
決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区の取材及び報道事務 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 960,809
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 960,809
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 960,809

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 960,809
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） 1,428
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 960,809

- -

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区の取材及び報道事務 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

47,979
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

47,979
-
-
-

25,621,780
19,435,236
3,776,215

-
-
-
-
-
-
-
-

960,809
1,449,520

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 25,573,801

-
-
-
-
-

3,776,215
△ 21,797,586

-
-
-
-
-

△ 25,573,801



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区の取材及び報道事務 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -

業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 3,776,215 特定目的基金 -
行政支出 3,776,215 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 3,776,215 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 △ 3,776,215
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 △ 3,776,215
一般財源充当調整 3,776,215
行政サービス活動 3,776,215
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 △ 3,776,215 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区の取材及び報道事務 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
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前期末残高 - - - - - 41,099,367 - △ 42,061,604 △ 962,237

当期変動額 - - - - - 21,799,014 - △ 21,797,586 1,428

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 21,799,014 - - 21,799,014

当期収支差額 - - - - - - - △ 21,797,586 △ 21,797,586

当期末残高 - - - - - 62,898,381 - △ 63,859,190 △ 960,809

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区のおしらせ『せたがや』発行 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 1,569,338
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 1,569,338
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 1,569,338

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 1,569,338
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） 713,580
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 1,569,338

- -

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区のおしらせ『せたがや』発行 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

3,547,000
-
-
-
-
-

2,365,000
1,182,000

-
-
-
-
-
-
-
-
-

199,638,980
30,549,878

165,041,074
-
-

31,900
-
-
-
-
-

1,569,338
2,446,790

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 196,091,980

-
-
-
-
-

161,525,974
△ 34,566,006

-
-
-
-
-

△ 196,091,980



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区のおしらせ『せたがや』発行 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 3,547,000 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 3,547,000 基金繰入金 -
国庫支出金 2,365,000 財政調整基金 -
都支出金 1,182,000 減債基金 -

業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 165,072,974 特定目的基金 -
行政支出 165,072,974 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 165,041,074 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 31,900 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 △ 161,525,974
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 △ 161,525,974
一般財源充当調整 161,525,974
行政サービス活動 161,525,974
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 △ 161,525,974 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区のおしらせ『せたがや』発行 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
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前期末残高 - - - - - 88,768,055 - △ 91,050,973 △ 2,282,918

当期変動額 - - - - - 35,279,586 - △ 34,566,006 713,580

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 35,279,586 - - 35,279,586

当期収支差額 - - - - - - - △ 34,566,006 △ 34,566,006

当期末残高 - - - - - 124,047,641 - △ 125,616,979 △ 1,569,338

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区政ＰＲ 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 2,326,966
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 2,326,966
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 5 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 2,326,966

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 2,326,961
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） △ 181,707
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 5
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 2,326,961

5 5

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区政ＰＲ 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額
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-
-
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-
-
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-
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-
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-
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-

△ 68,884,001
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11,406,835
△ 57,477,166
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-

△ 68,884,001



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区政ＰＲ 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 8,325,707 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -

業務収入その他 8,325,707 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 1,047,200
財産収入 27,000 社会資本整備支出 1,047,200
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 8,298,707 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 1,047,200
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 19,732,542 特定目的基金 -
行政支出 19,732,542 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 19,732,542 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 △ 1,047,200
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 △ 12,454,035
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 △ 12,454,035
一般財源充当調整 12,454,035
行政サービス活動 11,406,835
社会資本整備等投資活動 1,047,200
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 △ 11,406,835 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区政ＰＲ 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
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前期末残高 5 - - - - 103,415,316 - △ 105,560,575 △ 2,145,254

当期変動額 - - - - - 56,248,259 1,047,200 △ 57,477,166 △ 181,707

固定資産等の増減 - - - - - - 1,047,200 - 1,047,200

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 56,248,259 - - 56,248,259

当期収支差額 - - - - - - - △ 57,477,166 △ 57,477,166

当期末残高 5 - - - - 159,663,575 1,047,200 △ 163,037,741 △ 2,326,961

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： ＦＭ放送 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 187,241
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 187,241
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 187,241

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 187,241
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） 112,265
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 187,241

- -

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： ＦＭ放送 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

52,528,498
3,558,994

48,521,350
-
-
-
-
-
-
-
-

187,241
260,913

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 52,528,498

-
-
-
-
-

48,521,350
△ 4,007,148

-
-
-
-
-

△ 52,528,498



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： ＦＭ放送 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -

業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 48,521,350 特定目的基金 -
行政支出 48,521,350 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 48,521,350 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 △ 48,521,350
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 △ 48,521,350
一般財源充当調整 48,521,350
行政サービス活動 48,521,350
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 △ 48,521,350 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： ＦＭ放送 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
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前期末残高 - - - - - 15,373,030 - △ 15,672,536 △ 299,506

当期変動額 - - - - - 4,119,413 - △ 4,007,148 112,265

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 4,119,413 - - 4,119,413

当期収支差額 - - - - - - - △ 4,007,148 △ 4,007,148

当期末残高 - - - - - 19,492,443 - △ 19,679,684 △ 187,241

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区民の声 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 1,625,001
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 1,625,001
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 1,625,001

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 1,625,001
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） △ 87,817
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 1,625,001

- -

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区民の声 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

41,725,018
31,795,330
5,457,830

-
-
-
-
-
-
-
-

1,625,001
2,846,857

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 41,725,018

-
-
-
-
-

5,457,830
△ 36,267,188

-
-
-
-
-

△ 41,725,018



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区民の声 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -

業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 5,457,830 特定目的基金 -
行政支出 5,457,830 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 5,457,830 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 △ 5,457,830
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 △ 5,457,830
一般財源充当調整 5,457,830
行政サービス活動 5,457,830
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 △ 5,457,830 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区民の声 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
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余
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合
　
　
　
　
計

前期末残高 - - - - - 55,770,682 - △ 57,307,866 △ 1,537,184

当期変動額 - - - - - 36,179,371 - △ 36,267,188 △ 87,817

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 36,179,371 - - 36,179,371

当期収支差額 - - - - - - - △ 36,267,188 △ 36,267,188

当期末残高 - - - - - 91,950,053 - △ 93,575,054 △ 1,625,001

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： お問合せセンター運営 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 463,240
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 463,240
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 463,240

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 463,240
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） △ 268
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 463,240

- -

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： お問合せセンター運営 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

88,628,684
9,044,108

78,309,605
-
-
-
-
-
-
-
-

463,240
811,731

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 88,628,684

-
-
-
-
-

78,309,605
△ 10,319,079

-
-
-
-
-

△ 88,628,684



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： お問合せセンター運営 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -

業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 78,309,605 特定目的基金 -
行政支出 78,309,605 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 78,309,605 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 △ 78,309,605
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 △ 78,309,605
一般財源充当調整 78,309,605
行政サービス活動 78,309,605
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 △ 78,309,605 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： お問合せセンター運営 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
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前期末残高 - - - - - 19,493,640 - △ 19,956,612 △ 462,972

当期変動額 - - - - - 10,318,811 - △ 10,319,079 △ 268

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 10,318,811 - - 10,318,811

当期収支差額 - - - - - - - △ 10,319,079 △ 10,319,079

当期末残高 - - - - - 29,812,451 - △ 30,275,691 △ 463,240

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部＊広報広聴課管理経費 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 627,331
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 627,331
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 627,331

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 627,331
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） 18,756
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 627,331

- -

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部＊広報広聴課管理経費 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

12,882,128
11,674,989

-
-
-
-
-
-
-
-
-

627,331
579,808

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 12,882,128

-
-
-
-
-

-
△ 12,882,128

-
-
-
-
-

△ 12,882,128



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部＊広報広聴課管理経費 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -

業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 - 特定目的基金 -
行政支出 - 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 - 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 -
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 -
一般財源充当調整 -
行政サービス活動 -
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 - 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部＊広報広聴課管理経費 所属 ： 政策経営部＊広報広聴課

（単位：円）
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前期末残高 - - - - - 25,784,685 - △ 26,430,772 △ 646,087

当期変動額 - - - - - 12,900,884 - △ 12,882,128 18,756

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 12,900,884 - - 12,900,884

当期収支差額 - - - - - - - △ 12,882,128 △ 12,882,128

当期末残高 - - - - - 38,685,569 - △ 39,312,900 △ 627,331

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産
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