
決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部庶務事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 1,174,737
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 1,174,737
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 400,000,000 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 1,174,737

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 398,825,263
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） 52,565
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 400,000,000
　有価証券 400,000,000
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - 398,825,263

400,000,000 400,000,000

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部庶務事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

491,786
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

491,786
-
-
-

35,933,898
29,512,453
3,393,313

-
-

27,000
-
-
-
-
-

1,174,737
1,826,395

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 35,442,112

-
-
-
-
-

3,420,313
△ 32,021,799

-
-
-
-
-

△ 35,442,112



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部庶務事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -

業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 3,420,313 特定目的基金 -
行政支出 3,420,313 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 3,393,313 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 27,000 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 △ 3,420,313
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 △ 3,420,313
一般財源充当調整 3,420,313
行政サービス活動 3,420,313
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 △ 3,420,313 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部庶務事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
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前期末残高 400,000,000 - - - - 50,889,182 - △ 52,116,484 398,772,698

当期変動額 - - - - - 32,074,364 - △ 32,021,799 52,565

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 32,074,364 - - 32,074,364

当期収支差額 - - - - - - - △ 32,021,799 △ 32,021,799

当期末残高 400,000,000 - - - - 82,963,546 - △ 84,138,283 398,825,263

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 計画行政の推進 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 1,603,045
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 1,603,045
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 1,603,045

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 1,603,045
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） △ 227,272
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 1,603,045

- -

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 計画行政の推進 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

193,700
-
-
-
-
-

125,000
61,000

-
-
-
-
-

7,700
-
-
-

47,660,900
33,826,355
10,254,355

-
-
-
-
-
-
-
-

1,603,045
1,977,145

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 47,467,200

-
-
-
-
-

10,060,655
△ 37,406,545

-
-
-
-
-

△ 47,467,200



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 計画行政の推進 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 193,700 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 186,000 基金繰入金 -
国庫支出金 125,000 財政調整基金 -
都支出金 61,000 減債基金 -

業務収入その他 7,700 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 7,700 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 10,254,355 特定目的基金 -
行政支出 10,254,355 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 10,254,355 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 △ 10,060,655
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 △ 10,060,655
一般財源充当調整 10,060,655
行政サービス活動 10,060,655
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 △ 10,060,655 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 計画行政の推進 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
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前期末残高 - - - - - 118,059,918 - △ 119,435,691 △ 1,375,773

当期変動額 - - - - - 37,179,273 - △ 37,406,545 △ 227,272

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 37,179,273 - - 37,179,273

当期収支差額 - - - - - - - △ 37,406,545 △ 37,406,545

当期末残高 - - - - - 155,239,191 - △ 156,842,236 △ 1,603,045

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区史編さん事業 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 982,641
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 982,641
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 982,641

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 982,641
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） △ 77,775
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 982,641

- -

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区史編さん事業 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

1,451,291
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

1,451,291
-
-
-

47,648,173
36,406,252
8,751,779

-
-
-
-
-
-
-
-

982,641
1,507,501

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 46,196,882

-
-
-
-
-

8,751,779
△ 37,445,103

-
-
-
-
-

△ 46,196,882



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区史編さん事業 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -

業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 8,751,779 特定目的基金 -
行政支出 8,751,779 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 8,751,779 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 △ 8,751,779
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 △ 8,751,779
一般財源充当調整 8,751,779
行政サービス活動 8,751,779
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 △ 8,751,779 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 区史編さん事業 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

開
始
残
高
相
当

国
庫
支
出
金

都
支
出
金

負
担
金
及
繰
入
金
等

受
贈
財
産
評
価
額

事
業
間
等
取
引
勘
定

一
般
財
源
充
当
調
整

そ
の
他
剰
余
金

合
　
　
　
　
計

前期末残高 - - - - - 26,663,740 - △ 27,568,606 △ 904,866

当期変動額 - - - - - 37,367,328 - △ 37,445,103 △ 77,775

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 37,367,328 - - 37,367,328

当期収支差額 - - - - - - - △ 37,445,103 △ 37,445,103

当期末残高 - - - - - 64,031,068 - △ 65,013,709 △ 982,641

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 会計年度任用職員の人件費（政経 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 -
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 -
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - -

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 -
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - -

- -

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 会計年度任用職員の人件費（政経 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

12,416,283
-
-
-
-
-
-

12,416,283
-
-
-
-
-
-
-
-
-

1,162,509
-

1,162,509
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-
-

11,253,774

-
-
-
-
-

△ 12,822,529
△ 1,568,755

-
-
-
-
-

11,253,774



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 会計年度任用職員の人件費（政経 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 13,985,038 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 12,416,283 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 12,416,283 減債基金 -

業務収入その他 1,568,755 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 1,568,755 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 1,162,509 特定目的基金 -
行政支出 1,162,509 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 1,162,509 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 12,822,529
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 12,822,529
一般財源充当調整 △ 12,822,529
行政サービス活動 △ 12,822,529
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 12,822,529 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 会計年度任用職員の人件費（政経 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

開
始
残
高
相
当

国
庫
支
出
金

都
支
出
金

負
担
金
及
繰
入
金
等

受
贈
財
産
評
価
額

事
業
間
等
取
引
勘
定

一
般
財
源
充
当
調
整

そ
の
他
剰
余
金

合
　
　
　
　
計

前期末残高 - - - - - - - - -

当期変動額 - - - - - 1,568,755 - △ 1,568,755 -

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 1,568,755 - - 1,568,755

当期収支差額 - - - - - - - △ 1,568,755 △ 1,568,755

当期末残高 - - - - - 1,568,755 - △ 1,568,755 -

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策企画事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 2,969,750
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 2,969,750
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 2,969,750

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 2,969,750
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） 61,080
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 2,969,750

- -

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策企画事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

367,948
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

367,948
-
-
-

74,282,763
67,515,271

-
-
-
-
-
-
-
-
-

2,969,750
3,797,742

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 73,914,815

-
-
-
-
-

-
△ 73,914,815

-
-
-
-
-

△ 73,914,815



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策企画事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -

業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 - 特定目的基金 -
行政支出 - 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 - 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 -
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 -
一般財源充当調整 -
行政サービス活動 -
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 - 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策企画事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
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引
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余
金

合
　
　
　
　
計

前期末残高 - - - - - 110,489,734 - △ 113,520,564 △ 3,030,830

当期変動額 - - - - - 73,975,895 - △ 73,914,815 61,080

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 73,975,895 - - 73,975,895

当期収支差額 - - - - - - - △ 73,914,815 △ 73,914,815

当期末残高 - - - - - 184,465,629 - △ 187,435,379 △ 2,969,750

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 企画総務領域調整事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 981,746
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 981,746
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 981,746

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 981,746
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） 42,632
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 981,746

- -

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 企画総務領域調整事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

23,255,742
20,998,418

-
-
-
-
-
-
-
-
-

981,746
1,275,578

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 23,255,742

-
-
-
-
-

-
△ 23,255,742

-
-
-
-
-

△ 23,255,742



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 企画総務領域調整事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -

業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 - 特定目的基金 -
行政支出 - 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 - 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 -
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 -
一般財源充当調整 -
行政サービス活動 -
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 - 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 企画総務領域調整事務 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
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前期末残高 - - - - - 40,355,209 - △ 41,379,587 △ 1,024,378

当期変動額 - - - - - 23,298,374 - △ 23,255,742 42,632

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 23,298,374 - - 23,298,374

当期収支差額 - - - - - - - △ 23,255,742 △ 23,255,742

当期末残高 - - - - - 63,653,583 - △ 64,635,329 △ 981,746

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部＊政策企画課管理経費 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 2,212,986
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -

不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 2,212,986
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -

短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -

Ⅱ固定資産 1 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 2,212,986

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 2,212,985
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） 521,707
工作物 -
その他有形固定資産 -

２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 1
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -

　その他投資等 - △ 2,212,985

1 1

貸借対照表
令和　３年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部＊政策企画課管理経費 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入

２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金

２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入

　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

45,245,511
41,142,351

-
-
-
-
-
-
-
-
-

2,212,986
1,890,174

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 45,245,511

-
-
-

212,000
-

-
△ 45,457,511

-
-

212,000
-
-

△ 45,457,511



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部＊政策企画課管理経費 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -

国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -

業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -

金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 - 特定目的基金 -
行政支出 - 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 - 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 -
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -

金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -

特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 -
一般財源充当調整 -
行政サービス活動 -
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -

前年度からの繰越金 -
行政サービス活動収支差額 - 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和02年度

公会計事業 ： 政策経営部＊政策企画課管理経費 所属 ： 政策経営部＊政策企画課

（単位：円）
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前期末残高 212,001 - - - - 104,581,321 - △ 107,528,014 △ 2,734,692

当期変動額 - - - - - 45,979,218 - △ 45,457,511 521,707

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 45,979,218 - - 45,979,218

当期収支差額 - - - - - - - △ 45,457,511 △ 45,457,511

当期末残高 212,001 - - - - 150,560,539 - △ 152,985,525 △ 2,212,985

自　令和　２年　４月　１日
至　令和　３年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産
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