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令和３年度事務事業見直しについて 

 

１ 主 旨 

世田谷区政策方針及び令和３年度予算編成方針に基づき取り組んできた事務事業の見直

しについて、見直しの項目・内容や効果額等の詳細をとりまとめたので、報告する。 

 

２ 取組み内容 

 （１）見直しの視点 

  各部において、すべての事務事業について従来どおりの継続を前提とせず、以下の多角

的な視点から一つひとつ検証した。（別紙１参照） 

Ａ）対象者・利用者にとっての必要度合い 

Ｂ）施策と効果の関連性 

Ｃ）効果と行政コストのバランス 

Ｄ）対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無 

Ｅ）コロナ禍の事業への影響 

 

（２）見直しの区分と効果額 

   上記（１）により本質的な見直しを進め、歳出抑制を図るなど必要な財源の確保に取 

り組んだ。令和３年度予算編成過程における事務事業見直しの効果額は次のとおり。 

                                  （単位：百万円） 

      

（別紙２、別紙３参照） 

     

３ 今後の取組みについて 

   今回の見直しによる区民・事業者への影響等を注視しながら、コロナ禍を経た地域社

会の変化や新しい生活様式への移行等を踏まえたより適切な事業のあり方を追求し、従

来どおりの施策に復元するのではなく、さらなる事業の見直しに繋げていく。また、資

産の有効活用、民間との連携・協働、デジタル改革の推進等により、財政負担の抑制と

区民サービスの向上、業務改善を図る。 

歳出 うち一般財源

△ 13,588 △ 8,186

△ 7,110 △ 5,360

 ア.事業規模や対象の見直し △ 3,866 △ 3,552

 イ.事業内容や手法の見直し・転換 △ 882 △ 920

 ウ.他の施策事業と合わせた見直し △ 1,745 △ 330

 エ.事業の休止や廃止 △ 616 △ 557

△ 6,478 △ 2,826

事務事業の見直し

事務事業の本質的な見直し

事業経費の精査など



　 見直しの視点別　主な見直し項目 

見直しの視点 （単位：百万円）

所管部 主な見直し項目
見直し効果額
（一般財源）

Ａ．対象者・利用者にとっての必要度合い  (見直し項目数 130) △ 938

政策経営部 SKY2(国保・年金、税)等システム改修の先送り △ 206

政策経営部 区のおしらせ「せたがや」定期号ページ数、特集号発行回数の見直し等 △ 27

経済産業部 観光事業（産業振興公社補助金事業）の事業規模や対象の見直し △ 54

生活文化政策部 指定保養施設の見直し △ 7

障害福祉部 さら就労塾＠ぽれぽれの事業見直しによる補助金額の精査等 △ 12

都市整備政策部 世田谷トラストまちづくり補助金事業内容の見直し等 △ 30

防災街づくり担当部 不燃化特区助成事業の対象地区及び取組み内容の見直し △ 120

土木部 三軒茶屋中央自転車等駐車場駐車電磁ラック・精算機更新時期の見直し △ 14

教育総務部 教育広報紙「せたがやの教育」ページ数等の見直し △ 14

Ｂ．施策と効果の関連性　　 (見直し項目数 111) △ 1,354

危機管理部 自動通話録音機貸与事業の手法等の見直し △ 12

生活文化政策部 ふじみ荘 令和２年度末での運営終了に伴う運営管理費の削減 △ 169

保健福祉政策部 夏の施設借り上げ事業等の休止等（国保会計繰出金の減） △ 51

高齢福祉部 区立特別養護老人ホーム等の民営化に伴う指定管理料等の減 △ 520

障害福祉部 さら就労塾＠ぽれぽれの事業見直しによる補助金額の精査等【再掲】 △ 12

防災街づくり担当部 不燃化特区助成事業の対象地区および取組み内容の見直し【再掲】 △ 120

教育政策部 多文化体験コーナー（タッチ・ザ・ワールド）の休止 △ 29

Ｃ．効果と行政コストのバランス　　 (見直し項目数 227) △ 1,901

政策経営部 SKY2(国保・年金、税)等システム改修の先送り【再掲】 △ 206

政策経営部 区のおしらせ「せたがや」定期号ページ数、特集号発行回数の見直し等【再掲】 △ 27

危機管理部 自動通話録音機貸与事業の手法等の見直し【再掲】 △ 12

生活文化政策部 ふじみ荘 令和２年度末での運営終了に伴う運営管理費の削減【再掲】 △ 169

経済産業部 観光事業（産業振興公社補助金事業）の事業規模や対象の見直し【再掲】 △ 54

高齢福祉部 区立特別養護老人ホーム等の民営化に伴う指定管理料等の減【再掲】 △ 520

保健福祉政策部 夏の施設借り上げ事業等の休止等（国保会計繰出金の減）【再掲】 △ 51

都市整備政策部 世田谷トラストまちづくり補助金事業内容の見直し等【再掲】 △ 30

教育総務部 タブレット型情報端末の設置・保守委託等 GIGAスクール事業との整合性を図るため廃止 △ 186

教育総務部 教育広報紙「せたがやの教育」ページ数等の見直し【再掲】 △ 14

Ｄ．対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無　  (見直し項目数 79) △ 635

政策経営部 区のおしらせ「せたがや」定期号ページ数、特集号発行回数の見直し等【再掲】 △ 27

生活文化政策部 指定保養施設の見直し【再掲】 △ 7

保育部 認可外保育施設を含む既存園の活用等を踏まえた保育施設整備費の見直し △ 308

土木部 三軒茶屋中央自転車等駐車場駐車電磁ラック・精算機更新時期の見直し【再掲】 △ 14

教育総務部 タブレット型情報端末の設置・保守委託等 GIGAスクール事業との整合性を図るため廃止【再掲】 △ 186

Ｅ．コロナ禍の事業への影響　  (見直し項目数 176) △ 2,817

交流推進担当部 おもてなしプロジェクト事業の見直し △ 63

生活文化政策部 せたがや文化財団補助金事業内容の見直し △ 83

経済産業部 観光事業（産業振興公社補助金事業）の事業規模や対象の見直し【再掲】 △ 54

スポーツ推進部 スポーツ施設等改修工事等の先送り △ 343

保健福祉政策部 夏の施設借り上げ事業等の休止等（国保会計繰出金の減）【再掲】 △ 51

土木部 LED街路灯新設改良工事の規模縮小 △ 163

教育総務部 用賀小学校内部大規模改修工事、改修設計の先送り △ 428

教育政策部 小中学生海外派遣事業の休止 △ 49

※複数の見直しの視点に該当する見直し項目が多数あるため、各視点の見直し項目数・見直し効果額は重複計上している。

※見直し効果額は十万円の位を四捨五入している。

別紙１



２ 事務事業の見直し 

 

 

 

 

 

 

 

 

○ 事務事業の見直し効果額 合計          ８１億８，６００万円 

（１）事務事業の本質的な見直し            ５３億６，０００万円 

①事業規模や対象の見直し ３５．５億円 

◇東京 2020 大会関連事業の見直し 

（おもてなしプロジェクト事業、東京 2020 大会気運醸成事業、観光事業等） 

    ◇コロナ禍の影響による事業規模の縮小 

（中学生河口湖移動教室事業、小学生川場移動教室事業、若者支援シンポジ

ウム、参加体験型交通安全教室等） 

◇施設改修・道路・公園等の工事の先送り 

（総合運動場陸上競技場人工芝化改修工事、大蔵第二運動場駐車場改修工事、

千歳温水プールＥＳＣＯ事業、公園・広場の改修工事、緑地の拡張工事、

ＬＥＤ街路灯新設改良工事等） 

◇その他事業規模や対象の見直し 

（区のおしらせ「せたがや」、不燃化特区事業、図書館の図書購入費等）など 

 

②事業内容や手法の見直し・転換 ９．２億円 

◇事業内容の見直しや事業手法の転換 

（指定保養施設、地域のまつり、自動通話録音機貸与事業、区立特別養護老

人ホーム等の民営化による指定管理料等の減、木造住宅除却制度の耐震診

断手法、タッチ・ザ・ワールド事業等） 

◇情報発信のデジタル化による実施手法の転換 

（BtoB 関連広報誌の WEB 媒体への変更、保育園の入園及び子育て支援制度に

関する説明会の動画配信等） 

◇外郭団体事業等の見直し 

（せたがや文化財団、世田谷区産業振興公社、世田谷トラストまちづくり、

世田谷区保健センター等） など 

 

③他の施策事業と合わせた見直し ３．３億円 

    ◇他の施策の効果的活用を踏まえた事業の見直し 

    （二子玉川周辺地区安全・環境美化委託事業、認可外保育施設を含む既存園

の活用等を踏まえた保育施設整備費の見直し、認可保育園運営株式会社等

の企業信用調査の見直し等） など 

令和３年度予算編成にあたっては、世田谷区政策方針に基づき、新型コロナウイル

ス感染症の影響による大幅な減収見通しに対応するため、すべての事務事業について、

従来どおりの継続を前提とせず、区民・利用者の視点に立って、事業継続の可否、事

業の必要性、有効性、代替手段の有無、効果とコストのバランスなど多角的な観点か

ら検証し、事業規模や事業手法の見直しなど、本質的な見直しに取り組みました。 

 

別紙２ 「令和３年度当初予算（案）概要」より抜粋 



 

④事業の休止や廃止 ５．６億円 

    ◇コロナ禍等を踏まえたイベント・事業の休止 

（イベントホームステイ事業、うたの広場、芸術アワード“飛翔”、国民健康

保険事業会計等夏の施設借り上げ事業、大学生食育プロジェクト事業、小

中学生海外派遣事業、中学校歌舞伎鑑賞教室、アドベンチャーin 多摩川等） 

◇印刷物の発行の休止・廃止 

（文化情報誌「音楽通信」発行休止、情報誌「せたがやの子育て」発行廃止

等） 

◇事業の廃止 

（ふじみ荘閉館に伴う運営管理費、高齢者配食サービス事業、都市農業の隣

接区との協働事業、老人性白内障特殊眼鏡等費用助成事業等） など 

 

（２）事業経費の精査など                ２８億２，６００万円 

    ◇執行実績等を踏まえた予算計上額の精査 

    （子ども医療費助成、生活保護費、保育料負担軽減補助、風しん追加対策事

業費、各種がん検診等事業費、障害児入所給付費・医療費、庁舎・施設の

光熱水費等） 

◇財政状況を踏まえた経費の縮減・精査 

    （事務用消耗品購入費等） など 



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

1 政策経営部 計画行政の推進 総合教育会議 実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ、Ｄ、Ｅ

2 政策経営部 計画行政の推進 行政視察（自治権拡充検討） 視察同行者数の見直し ＊ ＊ ア Ｄ
3 政策経営部 区史編さん事業 区史編さん専門部会、調査研究等謝礼 開催回数等の見直し △ 3 △ 3 ア Ｅ
4 政策経営部 区史編さん事業 広報誌「区史編さんだより」の発行 区史編さんだよりの発行回数及び部数の見直し ＊ ＊ ア Ｄ
5 政策経営部 区史編さん事業 土器等撮影委託 撮影対象数量の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
6 政策経営部 行政経営改革の推進 官民連携パンフレット印刷 冊子の発行を中止し、区ホームページでの公開に変更 ＊ ＊ イ Ｄ
7 政策経営部 行政経営改革の推進 マッチングレポート発行 冊子の発行を中止し、区ホームページでの公開に変更 ＊ ＊ イ Ｄ
8 政策経営部 行政経営改革の推進 世田谷区の財政状況の発行 冊子の発行を中止し、区ホームページでの公開に変更 ＊ ＊ イ Ｄ
9 政策経営部 行政経営改革の推進 RPAシナリオ作成支援業務委託 実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｅ

10 政策経営部 区の取材及び報道 写真撮影等取材、新聞記事等検索サービス
写真撮影の委託回数及び新聞記事等検索サービスの利用
回数の見直し

＊ ＊ ア Ａ、Ｃ、Ｄ

11 政策経営部 区のおしらせ「せたがや」発行 区のおしらせ「せたがや」発行
定期号の頁数及び特集号発行回数の見直し、テープ版声
の広報の廃止

△ 27 △ 27 ア Ａ、Ｃ、Ｄ

12 政策経営部 区政ＰＲ
区政概要、せたがや便利帳及び世田谷区全図の
印刷

区政概要の印刷外注の廃止、せたがや便利帳及び世田谷
区全図の印刷部数の見直し

△ 3 △ 3 ア Ａ、Ｃ、Ｄ

13 政策経営部 システム開発及び改善 SKY2(国保・年金、税)等システム改修関連
法改正によるもの、緊急性を有するもの、コロナ対応の
ために必要なものを除き原則として先送り

△ 206 △ 206 ア Ａ、Ｃ

14 政策経営部
庁内電算機システム運用保健福祉領
域

区民健康情報システム ヘルプデスク業務及び定期保守点検業務の見直し ＊ △ 1 ア Ａ

15 政策経営部 庁内電算機システム運用教育領域
教職員人事庶務システム用OTR、在校管理機能
追加改修

見直しによるOTRリース延長及び在校管理機能追加改修の
仕様見直し

△ 9 △ 9 ア Ｃ

16 政策経営部 共通基盤システム運用
共通基盤システムの技術支援及び運用サポート
委託

機器リプレイスの延伸など、必要となる支援業務内容の
見直し

△ 7 △ 7 ア Ａ、Ｃ

17 政策経営部 共通基盤システム運用 基幹系VDIクラウドサービスの利用 稼働実績に基づき、仮想端末台数を削減 △ 4 △ 4 ア Ａ
18 政策経営部 事務センター改修 設備更新工事の先送り 事務センター（中央監視室、環境監視設備更新） △ 25 △ 25 ア Ｅ
19 財政担当部 財政事務 予算概要ポケット手帳の印刷 当初予算概要（販売用）と統合して廃止 ＊ ＊ エ Ｄ

20 財政担当部 寄附文化の醸成
ふるさと納税ＰＲに係るアドバイザリー業務委
託（ふるセタ第２弾）

事業見直しによる休止 △ 14 △ 14 エ Ｃ、Ｄ

21 財政担当部 寄附文化の醸成
ふるさと納税に関するネットアンケート調査実
施委託

事業見直しによる休止 △ 1 △ 1 エ Ｃ、Ｄ

22 財政担当部 寄附文化の醸成
ふるさと納税に関するグループインタビュー実
施委託

事業見直しによる休止 ＊ ＊ エ Ｃ、Ｄ

23 財政担当部 寄附文化の醸成 ふるさと納税ＰＲ冊子の制作委託 事業見直しによる廃止 △ 8 △ 8 エ Ｃ、Ｄ
24 財政担当部 寄附文化の醸成 パンフレット印刷 内容、発行部数・回数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ、Ｄ

25 交流推進担当部 ホストタウン・交流連携事業
ホストタウン交流事業におけるグッズ作成・イ
ベント運営委託

グッズ作成内容及びイベント内容の見直し △ 3 △ 3 イ Ｅ

26 交流推進担当部 ホストタウン・交流連携事業 職員語学研修 事業内容の見直しによる廃止 △ 2 △ 2 エ Ａ、Ｃ、Ｄ

27 交流推進担当部 ホストタウン・交流連携事業 ホストタウン交流事業 ホストタウン交流事業における通訳派遣回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ

28 交流推進担当部 おもてなしプロジェクト事業運営
おもてなしプロジェクト運営及び提案窓口対応
業務委託

事業内容の見直し △ 7 △ 15 ア Ｅ

別紙3

企画総務領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容
見直し
の視点

（単位：百万円）

見直し効果額
見直し
の区分

見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

事務事業見直し一覧

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-1-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

別紙3

企画総務領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容
見直し
の視点

（単位：百万円）

見直し効果額
見直し
の区分

見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

事務事業見直し一覧

29 交流推進担当部 おもてなしプロジェクト事業運営 おもてなしプロジェクト事業における補助金 事業規模、内容の見直し △ 16 △ 48 ア Ｅ

30 総務部 新年のつどい 新年のつどい 会場変更に伴う内容・使用物品等の見直し △ 1 △ 1 イ Ｃ

31 総務部 庁舎維持管理
本庁舎ローリングに係るキャビネット・パー
ティション解体移設組立作業委託

レイアウト図（案）の見直し △ 12 △ 12 ア Ａ、Ｂ

32 総務部 庁舎維持管理 組織改正等に伴うサイン作成委託 設置個所等の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｂ
33 総務部 庁舎維持管理 旧玉川高校　電気・電話設備移設作業委託 設置台数等の見直し △ 11 △ 11 ア Ａ、Ｂ
34 総務部 庁舎維持管理 庁舎電気時計設備保守委託 点検回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｂ

35 総務部 庁舎維持管理
庁内音声案内装置保守点検作業委託（第２・３
庁舎）

点検回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｂ

36 総務部 庁舎維持管理 庁舎テレビ共聴設備保守委託 点検回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｂ
37 総務部 庁舎維持管理 庁舎監視カメラ保守点検作業委託 点検回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｂ

38 総務部 庁舎維持管理 旧玉川高校清掃等業務委託
日常清掃（清掃面積減倉庫・文書庫分）、定期清掃の実
施回数の見直し

△ 7 △ 7 ア Ａ、Ｂ

39 総務部 庁舎維持管理 旧玉川高校カーテン設置委託 設置個所及び規格の見直し △ 2 △ 2 ア Ａ、Ｂ

40 総務部 庁舎維持管理 本庁舎清掃等業務委託
日常清掃（第三庁舎プレハブ棟、事務室、ロッカー室、
廊下、階段、休養室等）の回数及び各庁舎等の定期清掃
回数の見直し

△ 12 △ 12 ア Ａ、Ｂ

41 総務部 庁舎維持管理 機械警備設備保守委託（第３庁舎） 見直しによる休止 ＊ ＊ ア Ａ、Ｂ
42 総務部 分庁舎維持管理 三軒茶屋分庁舎　音声誘導装置保守委託 点検回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｂ
43 総務部 分庁舎維持管理 三軒茶屋分庁舎電話設備保守委託 点検回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｂ
44 総務部 文書管理、法務業務 法制執務に関する情報収集 追録内容の見直し △ 3 △ 3 イ Ｃ
45 総務部 文書管理、法務業務 紙文書の電子化 電子化の内容精査に伴う対象所属の見直し △ 6 △ 6 イ Ｃ
46 総務部 職員採用等事務 職員表彰区長特別賞（個人） 授与記念品の廃止 ＊ ＊ イ Ｃ、Ｅ
47 総務部 職員採用等事務 区長特別賞（団体） 授与記念品の廃止 ＊ ＊ イ Ｃ、Ｅ
48 総務部 職員採用等事務 退職者記念品 授与記念品の廃止 △ 1 △ 1 イ Ｃ、Ｅ
49 総務部 職員研修 接遇向上（職場単位） 実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｄ、Ｅ

50 総務部 職員研修
会計年度任用職員（基礎研修）、条例の作り
方、基礎から学ぶ区役所の仕事、政策法務塾

実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｄ、Ｅ

51 総務部 職員研修
職場研修支援、自主研究グループ助成、自主研
修助成

助成規模の見直し ＊ ＊ ア Ｄ、Ｅ

52 総務部 厚生会館維持管理 薬剤散布作業委託 実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ
53 総務部 厚生会館維持管理 管理、清掃業務委託 定期清掃の回数の見直し △ 2 △ 2 ア Ａ、Ｄ
54 総務部 職員住宅維持管理 職員住宅維持管理 職員住宅の一部廃止 △ 15 △ 9 ア Ａ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-2-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

別紙3

企画総務領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容
見直し
の視点

（単位：百万円）

見直し効果額
見直し
の区分

見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

事務事業見直し一覧

55 総務部 職員の健康保持推進 メンタルヘルス研修等 実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
56 総務部 職員の健康保持推進 職員の腰痛予防教室 実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
57 総務部 被服貸与 職員の貸与被服の貸与期間・貸与数 貸与期間・貸与数の見直し △ 2 △ 2 ア Ａ
58 庁舎整備担当部 庁舎計画事務 近接地外旅費 視察候補先の見直し ＊ ＊ イ Ａ
59 庁舎整備担当部 庁舎計画事務 職員ワークショップ運営委託 他の事業と合わせて実施 △ 1 △ 1 ウ Ｄ
60 庁舎整備担当部 庁舎計画事務 チラシポスティング チラシポスティング回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ
61 庁舎整備担当部 本庁舎等整備事務 第２庁舎３階改修工事設計委託 第２庁舎３階改修工事に向けた設計の実施手法の転換 △ 2 △ 2 イ Ｃ
62 庁舎整備担当部 本庁舎等整備工事 施設改修工事の先送り 教育センター（研修室壁撤去） △ 3 △ 3 ア Ｅ
63 危機管理部 情報通信システムの整備 ＭＣＡ無線―無線局移設 移設台数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
64 危機管理部 情報通信システムの整備 固定系防災無線―個別受信機の移設 移設台数の見直し △ 1 △ 1 ア Ｃ
65 危機管理部 情報通信システムの整備 地域系防災無線―半固定無線機の移設 移設台数の見直し △ 1 △ 1 ア Ｃ

66 危機管理部 災害対策・体制の整備 災害時におけるトイレ対策パンフレットの印刷 別の啓発物に内容を吸収することによる発展的廃止 ＊ ＊ ウ Ｄ

67 危機管理部 災害対策・体制の整備 防災訓練運営支援業務委託 委託から自主実施への手法の転換 △ 2 △ 2 イ Ｄ
68 危機管理部 安全安心まちづくりの推進 自動通話録音機の購入 貸与申請者減少傾向による事業のあり方の再検討 △ 13 △ 13 ア Ａ
69 危機管理部 安全安心まちづくりの推進 料金受取人払い封筒 対象者の範囲の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
70 危機管理部 安全安心まちづくりの推進 特殊詐欺注意喚起ハガキ 対象者の重複等により別事業への統合による廃止 ＊ ＊ エ Ｂ、Ｃ

71 危機管理部 安全安心まちづくりの推進
自動通話録音機の設置意向確認及び設置作業委
託

自動通話録音機貸与事業の手法等見直し △ 12 △ 12 イ Ｂ、Ｃ

72 危機管理部 安全安心まちづくりの推進 ながら見守り活動事業支援物品作成委託 対象者の見直し △ 3 △ 3 イ Ａ
73 危機管理部 安全安心まちづくりの推進 自動通話録音機サポート業務委託 契約内容の見直し ＊ ＊ エ Ｂ、Ｃ
74 財務部 契約検査 公契約条例ポスターの印刷 印刷数量等の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
75 財務部 財務部庶務事務 名刺印刷 庁内印刷の活用等印刷手法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ
76 財務部 財産評価委員会 財産評価委員会 開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ、Ｅ

77 財務部 車両維持運営 庁有車の交換購入
小型乗用自動車交換購入時期、電動自転車及び自転車交
換購入台数の見直し

△ 7 △ 7 ア Ａ

78 財務部 納税奨励 令和３年度版　区税ガイドブックの印刷 印刷数量の見直し ＊ ＊ ア Ｅ

79 財務部 納税奨励
納税期日周知用等懸垂幕・立て看板の作成・設
置・撤去委託

懸垂幕設置回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ

80 財務部 区税徴収 郵便料 財産調査手法の見直し △ 4 △ 4 イ Ｃ
81 財務部 用地事務 地価動向調査 調査手法の見直し（各地点調査の取りやめ） ＊ ＊ イ Ｂ、Ｃ
82 施設営繕担当部 施設営繕事務 報奨金 積算研修会の取り止め ＊ ＊ エ Ｄ
83 施設営繕担当部 施設営繕事務 施設保守点検 ガス濃度計点検取り止め ＊ ＊ ア Ｄ
84 会計室 新公会計制度の推進 研修講師謝礼 研修回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｃ

85 会計室 新公会計制度の推進 「世田谷区の財務諸表～概要と解説～」の印刷 印刷部数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

86 会計室 新公会計制度の推進 複式簿記研修 複式簿記研修の開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｃ、Ｅ

87 監査事務局 監査事務 決算等審査意見書印刷 庁内印刷の活用等印刷手法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ

合計 △ 467 △ 501

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-3-



○事業経費の精査など

歳出
うち一
般財源

1 政策経営部 共通基盤システム運用
令和３年度オペレーション業務及びインシデン
ト受付対応業務委託需用費

事業経費の精査 △ 6 △ 6 － －

2 庁舎整備担当部 庁舎計画事務 什器選定支援業務委託 事業経費の精査 △ 16 △ 16 － －
－ その他事業経費の精査 △ 65 △ 65 － －

合計 △ 87 △ 87 － －

歳出
うち一
般財源

△ 554 △ 589

別紙3

企画総務領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容
見直し
の視点

見直し効果額
見直し
の区分

（単位：百万円）

企画総務領域共通

【企画総務領域】事務事業見直し効果額

事務事業見直し一覧

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-4-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

1 世田谷総合支所 世田谷総合支所庶務事務 区民係両替手数料 運用方法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ
2 世田谷総合支所 世田谷総合支所庶務事務 区民係郵便料 郵送運用方法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ

3 世田谷総合支所 世田谷地域出張所維持運営
上町まちづくりセンター臨時トイレ清掃（ボロ
市）

清掃回数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

4 世田谷総合支所 世田谷地域出張所維持運営 まちづくりセンター等維持管理
定期清掃や自動ドア点検等の回数の見直し（池尻まちづ
くりセンター、太子堂・下馬・上馬複合施設）

△ 8 △ 8 ア Ｃ

5 世田谷総合支所 世田谷地域区民センター事業委託 運協事業委託 事業の見直しによる規模縮小 ＊ ＊ ア Ｅ

6 世田谷総合支所 世田谷地域区民施設改修 設備改修工事の先送り
桜丘区民センター（昇降機の更新工事）、弦巻区民セン
ター（パーテーション修繕）

△ 13 △ 13 ア Ｅ

7 世田谷総合支所 自主的コミュニティづくりの支援 地域の絆連携活性化事業交流会 交流会内容の見直し ＊ ＊ イ Ｃ

8 世田谷総合支所 自主的コミュニティづくりの支援
地域の絆連携活性化事業まちづくりアドバイ
ザー派遣

既存の市民活動相談窓口への紹介に変更し専任相談を廃
止

＊ ＊ エ Ｄ

9 世田谷総合支所 地域調整事務 地域包括ケアの地区展開報告会 基調講演の休止等報告会の実施方法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ
10 世田谷総合支所 地域調整事務 地域包括ケアの地区展開研修委託 研修事業の実施方法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ
11 世田谷総合支所 地域調整事務 地域包括ケアの地区展開各地区の事業活動 各地区の事業内容等の見直し ＊ ＊ イ Ｃ
12 世田谷総合支所 地域調整事務 地域包括ケアの地区展開啓発ちらし・物品 印刷数量の見直し ＊ ＊ イ Ｃ
13 北沢総合支所 防災施設管理（北沢） 街路消火器事業 街路消火器保守点検の点検時期・対象の見直し △ 1 △ 1 ア Ｂ、Ｃ
14 北沢総合支所 ふるさとまつり協賛（北沢） ふるさとまつり事業 会場警備、会場設営・撤去委託の必要物品等の見直し ＊ ＊ イ Ａ、Ｃ
15 北沢総合支所 梅まつり 梅まつり 会場警備、会場設営・撤去委託の必要物品等の見直し △ 1 △ 1 イ Ａ、Ｃ

16 北沢総合支所 北沢総合支所維持管理 施設維持管理
施設の状況に応じた清掃回数及び設備保守点検回数の見
直し

△ 1 △ 1 ア Ｃ

17 北沢総合支所 北沢地域出張所維持運営 施設維持管理
施設の状況に応じた清掃回数及び設備保守点検回数の見
直し

△ 2 △ 2 ア Ｃ

18 北沢総合支所 代田区民センター維持運営 施設維持管理
施設の状況に応じた清掃回数及び設備保守点検回数の見
直し

△ 3 △ 3 ア Ｃ

19 北沢総合支所 北沢地域区民施設改修 長寿命化調査の先送り 守山複合施設（長寿命化調査） △ 12 △ 12 ア Ｅ
20 北沢総合支所 北沢地域支所・出張所改修 設備改修工事の先送り 松沢まちづくりセンター（受変電設備更新） △ 24 △ 24 ア Ｅ
21 玉川総合支所 まちづくり推進（玉川） 二子玉川周辺地区安全・環境美化委託 他事業との整理による廃止 △ 9 △ 9 ウ Ｃ
22 玉川総合支所 玉川総合支所維持管理 玉川総合支所新庁舎駐車場使用料 有料駐車場化に伴う歳入増 ＊ △ 2 イ Ｃ
23 玉川総合支所 防災事業運営（玉川） 二子玉川駅前滞留者対策支援委託 連絡会の規模縮小 △ 1 △ 1 ア Ｂ
24 砧総合支所 計画・相談事務運営（砧） 砧地域情報誌 事業見直しによる休刊 ＊ ＊ エ Ｄ
25 砧総合支所 計画・相談事務運営（砧） 地区情報連絡会 事業見直しによる規模縮小 ＊ ＊ ア Ｅ
26 砧総合支所 砧総合支所維持管理 庁舎植栽管理委託 緑のカーテン設置・撤去委託の内製化 ＊ ＊ イ Ｃ
27 砧総合支所 砧総合支所維持管理 自衛消防訓練関連委託 事業見直しによる自主運営化 ＊ ＊ イ Ｃ
28 砧総合支所 砧総合支所維持管理 スライディングウォール保守 毎年から隔年への実施周期の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
29 砧総合支所 砧地域出張所維持運営 自衛消防隊訓練講師依頼 事業見直しによる自主運営化 ＊ ＊ イ Ｃ

30 砧総合支所 砧地域出張所維持運営
太陽光発電設備保守（船橋まちづくりセン
ター）

毎年から隔年への実施周期の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

31 砧総合支所 砧地域出張所維持運営 太陽光発電設備保守（喜多見複合施設） 毎年から隔年への実施周期の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

別紙3

区民生活領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）
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※百万円以上は十万円の位を四捨五入-5-
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32 砧総合支所 砧地域出張所維持運営 排水口清掃（砧・船橋まちづくりセンター） 毎年から隔年への実施周期の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

33 砧総合支所 砧地域出張所維持運営 自動販売機の設置（船橋まちづくりセンター） 自動販売機設置による歳入増 ＊ ＊ イ Ｃ

34 砧総合支所 防災訓練・組織育成 区民向けボート購入費助成 令和２年度における実績を踏まえた精査 △ 2 △ 2 エ Ａ
35 烏山総合支所 ふるさとまつり協賛（烏山） 地域まつり 地域まつり助成及び委託内容の見直し ＊ ＊ イ Ｅ
36 烏山総合支所 ふるさとまつり協賛（烏山） 烏山地域蘆花まつり 事業見直しによる規模縮小 ＊ ＊ イ Ａ、Ｃ、Ｅ

37 烏山総合支所 烏山地域支所・出張所改修 設備更新の先送り
烏山総合支所（自家用電気工作物受電設備、中水ポンプ
更新）

△ 11 △ 11 ア Ｅ

38 烏山総合支所
烏山区民会館・区民センター維持運
営

烏山区民会館集会室・烏山区民センター会議室
タイルカーペット張替

実施時期の見直し △ 5 △ 5 ア Ａ

39 烏山総合支所 防災施設管理（烏山） 街路消火器事業 保守点検の点検頻度の見直し及び修理件数の精査 ＊ ＊ ア Ｃ
40 烏山総合支所 烏山地域区民施設改修 みどり会館１階フロントサッシ交換工事 事業の先送り △ 7 △ 7 ア Ａ

41 烏山総合支所 烏山地域区民施設改修 改修工事の先送り
烏山区民会館（ホール扉改修）、上北沢区民センター
（エレベーター更新）、上祖師谷地区会館（トイレ改
修）

△ 31 △ 31 ア Ｅ

42 生活文化政策部 市民活動の促進
NPO・市民活動相談
NPO・市民活動支援セミナー

NPO・市民活動相談とNPO・市民活動支援セミナーにおけ
る類似事業の整理

＊ ＊ ウ Ｂ、Ｃ

43 生活文化政策部 市民活動の促進 市民活動支援情報ガイド 庁内印刷の活用等印刷手法の見直し ＊ ＊ イ Ｂ、Ｃ

44 生活文化政策部 市民活動の促進 東京2020大会に向けた世田谷区ボランティア 研修内容、配布物の印刷部数の見直し △ 10 △ 13 ア Ｂ、Ｃ

45 生活文化政策部 市民活動の促進 本庁舎等整備「区民交流スペース」 区民向けワークショップの実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ、Ｃ
46 生活文化政策部 地域支えあい活動への支援 ふれあいの家管理業務 樹木剪定実施箇所の見直し ＊ ＊ ア Ａ
47 生活文化政策部 生涯現役社会づくりの支援 情報誌「おとな・re」発行 事業見直しによる２年間の発行休止 △ 6 △ 3 エ Ａ

48 生活文化政策部 生涯大学運営 郵便料 オンライン化（専用HPの運用）に伴う郵便料金の見直し ＊ ＊ イ Ｃ

49 生活文化政策部 上用賀六丁目施設維持管理 ふじみ荘運営 令和２年度末での運営終了に伴う運営管理費の削減 △ 184 △ 169 エ Ｂ、Ｃ
50 生活文化政策部 音楽文化の振興 音楽団体支援 支援内容の見直し ＊ ＊ イ Ｃ、Ｅ
51 生活文化政策部 音楽文化の振興 かわさきコンサート 事業見直しによる休止 ＊ ＊ エ Ｅ
52 生活文化政策部 文化施設保全 劇場施設舞台設備改修 改修内容、優先順位の見直し △ 45 △ 45 ア Ｂ、Ｃ
53 生活文化政策部 文化施設保全 設備改修工事の先送り 世田谷美術館（スプリンクラーポンプ、煙感知器） △ 19 △ 19 ア Ｅ
54 生活文化政策部 文化財団運営補助 せたがや文化財団補助金 企画展及び自主公演等の回数、事業実施方法の見直し △ 88 △ 83 イ Ｅ
55 生活文化政策部 文化・芸術活動の振興 「ふるさと世田谷を語る」発行業務 増刷時期の見直し ＊ ＊ イ Ａ、Ｂ
56 生活文化政策部 文化・芸術活動の振興 うたの広場 実施方法の見直し・検討のための一時休止 △ 2 △ 2 エ Ｂ、Ｃ

57 生活文化政策部 文化・芸術活動の振興
（仮称）第３期文化・芸術振興調整計画の冊子
の印刷

印刷方法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ

58 生活文化政策部 文化・芸術資源の魅力発信 せたがや文化マップ 増刷数及び隔年変更への見直し ＊ ＊ イ Ｃ、Ｄ
59 生活文化政策部 文化・芸術資源の魅力発信 世田谷芸術百華せたがや文化プログラム 発行回数の見直し △ 2 △ 2 ア Ｃ
60 生活文化政策部 文化・芸術資源の魅力発信 大学連携事業 実施方法の見直し ＊ ＊ ア Ｂ、Ｅ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-6-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

別紙3

区民生活領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

見直し
の区分

見直し
の視点

見直し効果額

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

61 生活文化政策部 文化・芸術資源の魅力発信 キネコ国際映画祭 区実施事業の内容見直し △ 2 △ 2 イ Ｂ、Ｅ

62 生活文化政策部 文化・芸術資源の魅力発信 芸術アワード“飛翔”
文化振興基金の減少に伴い、令和２年度の発表をもって
当面休止

△ 1 △ 1 エ Ｅ

63 生活文化政策部 文化・芸術資源の魅力発信 文化情報誌発行（音楽通信）
ホームページ等による情報提供の実施等により発行を一
時休止

△ 8 △ 8 エ Ｄ、Ｅ

64 生活文化政策部 外国人が暮らしやすい環境づくり せたがや国際メッセ 会場規模縮小による設営委託の見直し △ 2 △ 2 ア Ｅ
65 生活文化政策部 外国人が暮らしやすい環境づくり 職員向け多文化共生研修 オンラインでの実施による手法の見直し ＊ ＊ イ Ｅ
66 生活文化政策部 外国人が暮らしやすい環境づくり 国際平和交流基金助成事業 団体あたりの交付額の見直し ＊ ＊ イ Ｃ、Ｅ

67 生活文化政策部 外国人が暮らしやすい環境づくり 庁内の国際化支援
タブレット端末を利用した通訳サービス導入による見直
し

＊ ＊ ウ Ｄ

68 生活文化政策部 外国人が暮らしやすい環境づくり 国際化推進協議会 外部委員の招へい見送り ＊ ＊ イ Ｃ、Ｅ
69 生活文化政策部 外国人が暮らしやすい環境づくり 国際課職員語学研修 実施手法及び受講対象者の見直し ＊ ＊ イ Ｄ、Ｅ

70 生活文化政策部 男女共同参画社会推進事業 男女共同参画推進事業

事業見直しによる一部事業の中止と整理
・「ワーク・ライフ・バランスな一週間」イベントを中
止、関連イベントの周知のみに縮小
・「地域で遊ぼう★ファミリーデー・キャンペーン」中
止
・情報紙「らぷらす」の発行を男女共同参画センター事
業に移管

△ 4 △ 4 イ Ａ

71 生活文化政策部 平和都市宣言事業 平和都市宣言事業
事業見直しによる一部の事業の規模縮小
・平和映画祭の上映内容の見直し
・外国人向け横断幕の作成を見送り

＊ ＊ イ Ａ

72 生活文化政策部
男女共同参画社会推進事業
人権推進事業

世田谷区多様性を認め合い男女共同参画と多文
化共生を推進する条例の推進

プラン調整計画策定支援業務委託内容の見直し、条例啓
発リーフレットの発行部数削減

△ 2 △ 2 ア Ａ

73 生活文化政策部 指定保養施設 指定保養施設
利用者数の減少に伴い、指定保養施設の区の利用料負担
を終了。一定期間の経過措置を設けた後、協定保養施設
へ移行

△ 7 △ 7 イ Ａ、Ｄ

74 生活文化政策部 区民健康村施設整備 世田谷区民健康村施設改修工事 改修対象の見直し △ 71 △ 71 ア Ａ、Ｅ

75 生活文化政策部 区民健康村施設整備 施設・設備改修工事の先送り
世田谷区民健康村なかのビレジ（広場扉改修、エアコン
設置、給湯・排水管改修等）

△ 60 △ 60 ア Ｅ

76 生活文化政策部 区民健康村施設整備 施設設備改修工事の先送り
世田谷区民健康村ふじやまビレジ（施設街灯改修、厨房
冷凍用エアコン交換等）

△ 27 △ 27 ア Ｅ

77 生活文化政策部 交流事業推進 世田谷区民健康村交流事業 新型コロナウイルス感染症対策のため一部事業を縮小 ＊ ＊ ア Ｅ

78 スポーツ推進部 総合運動場施設整備工事 施設改修工事の先送り
総合運動場陸上競技場（インフィールド人工芝化）、二
子玉川緑地運動場（測量委託）

△ 149 △ 149 ア Ｅ

79 スポーツ推進部 大蔵第二運動公園運動施設整備工事 舗装工事の先送り 大蔵第二運動場（駐車場アスファルト再舗装） △ 31 △ 31 ア Ｅ

80 スポーツ推進部 スポーツ施設改修工事 施設改修工事の先送り 千歳温水プール（ＥＳＣＯ事業） △ 163 △ 163 ア Ｅ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-7-
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81 スポーツ推進部
2020年東京オリンピック・パラリン
ピック気運醸成

USOPCとの協議・運営対応 翻訳枚数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

82 スポーツ推進部
2020年東京オリンピック・パラリン
ピック気運醸成

USOPC及び各競技団体の来訪対応 通訳者数の見直し △ 2 △ 2 ア Ａ、Ｅ

83 スポーツ推進部
2020年東京オリンピック・パラリン
ピック気運醸成

１００日前イベント 使用会場の再選定 △ 5 △ 6 ア Ｃ、Ｅ

84 スポーツ推進部
2020年東京オリンピック・パラリン
ピック気運醸成

オリンピック・パラリンピックコミュニティラ
イブサイト

会場数など事業全般の見直し △ 67 △ 49 イ Ｃ、Ｅ

85 スポーツ推進部
2020年東京オリンピック・パラリン
ピック気運醸成

レガシーとしての銘板 銘板の材質の見直し △ 1 △ 1 ア Ｃ

86 スポーツ推進部
2020年東京オリンピック・パラリン
ピック気運醸成

東京2020大会の記録誌、映像 静止画撮影の実施手法の見直し △ 4 △ 1 イ Ｃ、Ｅ

87 スポーツ推進部
2020年東京オリンピック・パラリン
ピック気運醸成

せたがやゆかりの選手応援 チラシ、ポスター及びパネル作成の中止 ＊ △ 1 イ Ｃ、Ｅ

88 スポーツ推進部
2020年東京オリンピック・パラリン
ピック気運醸成

パラリンピック聖火リレー 周知方法の見直し ＊ △ 2 イ Ｅ

89 スポーツ推進部
2020年東京オリンピック・パラリン
ピック気運醸成

キャンプ運営の委託料 施設物品の一時保管場所の見直し △ 6 △ 6 イ Ｄ

90 環境政策部 環境啓発事業の推進 「親子環境学習会（バス見学会）」
環境学習コンテンツの動画配信に切り替え、バス見学会
は休止

＊ ＊ エ Ａ、Ｃ、Ｄ

91 環境政策部 環境啓発事業の推進
環境ポスターコンクール表彰式パフォーマンス
及び環境書道体験

事業内容の見直し ＊ ＊ イ Ａ、Ｅ

92 環境政策部 環境啓発事業の推進
「環境ポスターコンクール作品展」ポスターの
印刷

庁内印刷の活用等印刷手法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ

93 環境政策部 環境啓発事業の推進
環境エネルギー・ラボ２０２１ｉｎせたがや事
業運営支援委託

環境エネルギー技術の展示や交流自治体による物産展な
ど環境関連イベントの一部見直し

△ 2 △ 2 ア Ｄ、Ｅ

94 環境政策部 エコ区役所の実現 庁有車アイドリングストップ装置付替え 事業の見直しによる廃止 ＊ ＊ エ Ｂ、Ｃ
95 環境政策部 エコ区役所の実現 環境監査員養成研修実施支援委託 事業見直しによる自主運営化 ＊ ＊ イ Ｂ、Ｃ

96 環境政策部
再生可能エネルギーの利用拡大と促
進

再生可能エネルギー活用による自治体間連携の
取組み

自治体間ネットワーク会議のオンライン化等による手法
転換

＊ ＊ イ Ｅ

97 環境政策部
再生可能エネルギーの利用拡大と促
進

せたがや版RE100の実現に向けた取組み 事業啓発物の見直し ＊ ＊ イ Ｃ、Ｅ

98 環境政策部 生活環境保全事業 生活環境保全事業 審査会回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ
99 環境政策部 生活環境保全事業 生活環境保全事業 清掃実施対象の見直し △ 2 ＊ ア Ａ
100 経済産業部 産業表彰 産業表彰 事業見直しによる休止 △ 2 △ 2 エ Ａ、Ｃ、Ｅ

101 経済産業部 産業振興公社運営助成 創業活動支援 相談日数の縮小及びチラシの印刷部数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ、Ｄ
102 経済産業部 産業振興公社運営助成 融資・あっせん経営相談 相談日数の縮小 ＊ ＊ ア Ｄ
103 経済産業部 産業振興公社運営助成 融資あっせんパンフレット委託 印刷等の手法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ
104 経済産業部 産業振興公社運営助成 ビジネスマッチングイベント 事業見直しによる廃止 ＊ ＊ エ Ｅ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-8-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

別紙3

区民生活領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

見直し
の区分

見直し
の視点

見直し効果額

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

105 経済産業部 産業振興公社運営助成
ＥＡ２１・エコステージ・プライバシーマーク
認証取得支援助成

助成件数の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｃ

106 経済産業部 産業振興公社運営助成 産業活性化事業者育成研修会 研修会回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｃ
107 経済産業部 産業振興公社運営助成 顧問的診断士派遣の委託 訪問回数の見直し △ 1 △ 1 ア Ａ、Ｃ
108 経済産業部 産業振興公社運営助成 BtoB（Web版）制作委託 広報誌からWeb媒体へ変更 △ 4 △ 4 イ Ｄ
109 経済産業部 産業振興公社運営助成 冊子ものつくるひと制作 事業見直しによる改定休止 △ 3 △ 3 エ Ａ、Ｃ

110 経済産業部 産業振興公社運営助成 産業交流展
ブース設営方法及びパネル・出展カード・レンタル品の
見直し

△ 1 △ 1 イ Ｃ、Ｄ

111 経済産業部 産業振興公社運営助成 世田谷エコノミクス制作 印刷部数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
112 経済産業部 産業振興公社運営助成 加入促進事業 広告データ作成の廃止及び謝礼対象の見直し ＊ ＊ ア Ａ
113 経済産業部 中小商工業振興対策委員会運営 速記記録作成委託 記録制作の手法見直し ＊ ＊ イ Ｃ
114 経済産業部 産業計画の推進 産業団体意見交換会 事業の見直しによる休止 ＊ ＊ エ Ｃ
115 経済産業部 産業計画の推進 せたがや産業創造プラットフォーム 事業実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
116 経済産業部 観光事業の推進 イベントホームステイ実施委託 事業の中止 △ 10 △ 10 エ Ａ、Ｃ
117 経済産業部 観光事業の推進 観光事業（公社補助） 事業規模や対象の見直し △ 54 △ 54 ア Ａ、Ｃ、Ｅ

118 経済産業部 産業連携推進事業 買い物弱者支援対策調査委託 区民意識調査や独自アンケート等への手法見直し △ 4 △ 4 イ Ａ
119 経済産業部 産業連携推進事業 区民ワークショップ運営委託 ワークショップ以外の代替手段への見直し △ 1 △ 1 イ Ｂ、Ｄ、Ｅ

120 経済産業部 産業連携推進事業 産業振興基本条例検討会議 回数の見直しによる削減 ＊ ＊ ア Ｂ
121 経済産業部 産業連携推進事業 地域産業活性化事業 事業の見直し △ 40 △ 38 エ Ａ、Ｂ、Ｃ

122 経済産業部 創業支援事業 創業支援事業用パンフレットの作成 冊子からパンフレットへの変更 ＊ ＊ イ Ｂ、Ｃ、Ｄ

123 経済産業部 創業支援事業 ソーシャルビジネス支援事業 せたがや産業創造プラットフォーム事業への統合 △ 1 △ 1 ウ Ｂ、Ｃ、Ｄ

124 経済産業部 産業振興 公益社団法人世田谷工業振興協会振興育成補助 事業規模、内容、補助金の見直し △ 2 △ 2 イ Ｂ

125 経済産業部 就労支援拠点事業 就労支援相談窓口の運営 各事業の運営方法や実施回数等の見直し △ 4 △ 4 ア Ｂ
126 経済産業部 就労支援拠点事業 コワーキングスペースの運営 広報費の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

127 経済産業部 農地の保全 農地保全施策立案のためのワークショップ委託 類似事業との整理 ＊ ＊ エ Ｂ、Ｃ

128 経済産業部 農業経営安定化 営農指導委託 カリキュラム内容の見直し ＊ ＊ ア Ａ

129 経済産業部 農業経営安定化 新たな農業ビジネスに係る六次産業化検討委託 事業内容の見直し ＊ ＊ ア Ｂ、Ｃ、Ｅ

130 経済産業部 農業経営安定化 女性農業者交流事業 実施を見送り ＊ ＊ エ Ｅ
131 経済産業部 農産物ブランド化推進 世田谷農業通信印刷 発行を見送り ＊ ＊ エ Ａ、Ｃ

132 経済産業部 花卉・そ菜展 花展覧会会場設営・撤去委託 新型コロナウイルス感染症によるイベント規模の見直し ＊ ＊ ア Ｅ

133 経済産業部 花卉・そ菜展 花展・農業祭会場設営・撤去委託 新型コロナウイルス感染症によるイベント規模の見直し ＊ ＊ ア Ｅ

134 経済産業部 花卉・そ菜展 品評会・農業祭イベント委託
新型コロナウイルス感染症による品評会・農業祭の規模
縮小に伴う対象イベント中止

＊ ＊ ア Ｅ

135 経済産業部 花卉・そ菜展 他区との連携事業 事業の廃止 △ 2 △ 2 エ Ｂ、Ｃ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-9-
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№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

見直し
の区分

見直し
の視点

見直し効果額

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

136 経済産業部 ふれあい農業推進 ふれあい野菜園用ポスター（じゃがいも） 事業見直しによる発行中止 ＊ ＊ エ Ａ、Ｃ
137 経済産業部 消費者カレッジ 消費生活公開講座・出前講座 講師依頼先の変更及び講座回数の縮小 ＊ ＊ イ Ｃ

138 経済産業部 消費者啓発 消費者啓発誌発行
各種啓発誌のうち、小学校副教材発行にかかる特定財源
の活用(金銭教育）

＊ ＊ イ Ｃ

139 清掃・リサイクル部
ごみ減量・リサイクル普及・啓発施
設

エコプラザ用賀自家用電気工作物定期点検保守
業務委託

点検周期及び点検内容の見直し ＊ ＊ ア Ａ

140 清掃・リサイクル部 清掃・リサイクル施設改修 施設改修工事の先送り 資源循環センター（施設内の雨漏対策） △ 26 △ 26 ア Ｅ
141 清掃・リサイクル部 ごみ減量・リサイクルの促進 生ごみカラット講習会 実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ
142 清掃・リサイクル部 ごみ減量・リサイクルの促進 ごみ減量プロジェクト企画運営委託 プロジェクト内のイベント実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｅ
143 清掃・リサイクル部 ごみ減量・リサイクルの促進 生ごみ堆肥化講習会 実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ

144 清掃・リサイクル部 清掃事務所等改修 設備改修工事の先送り
砧清掃事務所（整備棟及び地下駐車場電動シャッター改
修）

△ 2 △ 2 ア Ｅ

合計 △ 1,198 △ 1,249

○事業経費の精査など

歳出
うち一
般財源

1 スポーツ推進部 総合運動場維持運営 備品の購入 事業経費の精査 △ 9 △ 9 － －
2 経済産業部 商業振興 商店街イベント支援事業 事業経費の精査 △ 59 △ 43 － －
3 清掃・リサイクル部 希望丘中継所維持運営 希望丘中継所維持運営 事業経費の精査 △ 21 △ 21 － －
－ その他事業経費の精査 △ 367 △ 374 － －

合計 △ 456 △ 447

歳出
うち一
般財源

△ 1,654 △ 1,696

№ 所属名 予算事業名 見直し項目
見直し
の視点

区民生活領域共通

【区民生活領域】事務事業見直し効果額

見直し内容
見直し効果額

見直し
の区分

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-10-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

1 世田谷保健福祉センター 生活保健事務（世田谷） パンフレット等の作成 種類及び部数の縮小 ＊ ＊ ア Ｅ
2 世田谷保健福祉センター 区民健康診断（世田谷） 一般健康診断 回数の見直し ＊ ＊ ア Ｅ
3 世田谷保健福祉センター 区民健康診断（世田谷） 消耗品等 必要数量の見直し ＊ ＊ ア Ｅ
4 世田谷保健福祉センター 健康づくり支援（世田谷） 印刷物等 数量、製本内容の見直し ＊ ＊ ア Ｅ
5 北沢保健福祉センター 区民健康診断（北沢） 健診事業等 区民健診実施回数の見直し、調理実習系事業の休止 ＊ ＊ ア Ａ、Ｃ、Ｅ

6 玉川保健福祉センター 区民健康診断（玉川） 区民健診事業 回数の見直し ＊ ＊ ア Ｅ
7 玉川保健福祉センター 区民健康診断（玉川） 区民健診受診者連絡用郵券 必要数量の見直し ＊ ＊ ア Ｅ

8 玉川保健福祉センター 健康づくり支援（玉川） 健康づくり支援事業にかかる栄養士の報償費 出張教室の見直し ＊ ＊ ア Ｅ

9 保健福祉政策部 保健福祉サービス苦情審査会運営 保健福祉サービス苦情審査会 開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ
10 保健福祉政策部 地域福祉活動等促進事業 福祉施設等支援事業 支援施設数の見直し △ 3 ＊ ア Ａ
11 保健福祉政策部 避難行動要支援者支援の推進 印刷物等の発行 発行数量の見直し ＊ ＊ ア Ａ
12 保健福祉政策部 保健医療福祉総合プラザ維持運営 保健医療福祉総合プラザ運営 指定管理者の実施予定事業の一部見直し △ 1 △ 1 ア Ｃ

13 保健福祉政策部 国民健康保険事業会計繰出金 夏の施設借り上げ事業等
夏の施設借り上げ事業等の休止等に伴う国保会計繰出金
の減

△ 51 △ 51 ア Ｂ、Ｃ、Ｅ

14 保健福祉政策部 老人保健医療事務 老人性白内障特殊眼鏡等費用助成事業 過去５年度以上実績がないため事業を廃止 ＊ ＊ エ Ａ

15 保健福祉政策部 後期高齢者医療会計繰出金 夏の施設借り上げ事業等
夏の施設借り上げ事業等の休止等に伴う後期高齢者医療
会計繰出金の減

△ 4 △ 4 ア Ｂ、Ｃ、Ｅ

16 高齢福祉部 高齢者コミュニケーションサービス 入浴券支給事業
令和４年度からのせたがやＰａｙを活用した入浴券支給
事業の実施による受給者の利便性向上、事務事業経費の
削減（紙の利用券に係る印刷、封入・封かん等経費）

△ 4 △ 4 イ Ａ、Ｂ、Ｃ

17 高齢福祉部 高齢者福祉施設改修工事
デイ・ホーム玉川田園調布自家用電気工作物交
換修繕

修繕実施時期の先送り △ 5 △ 5 ア Ａ

18 高齢福祉部 地域に密着した在宅サービスの推進 「せたがや介護の日」イベント事業 事業見直しによる開催休止 △ 1 ＊ エ Ｂ、Ｃ、Ｅ

19 高齢福祉部 高齢福祉部運営事業 ヤングケアラー支援事業 普及啓発シンポジウムの開催休止 ＊ ＊ エ Ｂ、Ｅ

20 高齢福祉部 介護人材確保・定着支援事業
介護職員資格取得等助成事業受付業務の外部委
託

事業手法の見直し △ 1 △ 1 イ Ｃ

21 高齢福祉部 特別養護老人ホーム等運営支援 区立特別養護老人ホーム等の民営化
区立特別養護老人ホーム等の民営化に伴う指定管理料や
備品購入費、施設修繕費等の減

△ 523 △ 520 イ Ｂ、Ｃ

22 高齢福祉部
会計年度任用職員の人件費（高齢福
祉部）

会計年度職員の人件費（理学療法士・栄養士）
に係る財源の見直し

都補助金の活用 ＊ △ 5 イ Ａ、Ｂ

23 高齢福祉部 高齢者配食サービス 高齢者配食サービス
令和２年度末で事業廃止し、自主事業への移行支援のみ
行う

△ 40 ＊ エ Ａ、Ｃ、Ｄ

24 高齢福祉部 保険料滞納整理
介護保険料決定通知書等の印刷、封入封かん委
託

委託内容等の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

25 高齢福祉部 資格管理・賦課・収納事務
介護保険料決定通知書等の印刷、封入封かん委
託

委託内容等の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

別紙3

保健福祉領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）
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ウ.他の施策と合わせた見直し
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見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-11-
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№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容
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Ｅ.コロナ禍の事業への影響

26 高齢福祉部 認知症ケア推進事業 コミュニティFM放送番組制作・放送委託 制作に係る人員及び放送回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ

27 高齢福祉部 一般介護予防事業 まるごと介護予防講座 まるごと介護予防講座の実施にかかる人員体制の見直し ＊ ＊ イ Ｂ

28 障害福祉部 障害者福祉施策の計画・調整 世田谷区自立支援協議会 Web会議活用及び冊子類のデータへの切り替え △ 1 △ 1 イ Ｃ、Ｄ

29 障害福祉部 障害者福祉施策の計画・調整
精神障害者等支援連絡協議会、自立支援協議会
地域移行部会

オンライン開催を導入するなど実施手法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ、Ｄ

30 障害福祉部 障害者福祉施策の計画・調整 精神障害者支援連絡協議会 精神障害者支援連絡協議会の開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ、Ｄ

31 障害福祉部 障害理解促進 知的障害者移動支援従業者養成研修運営委託 実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ

32 障害福祉部 障害者差別解消推進 共生社会ホストタウンイベント
サミットを廃止し、シンポジウムとして規模を縮小し実
施

△ 4 △ 2 ア Ｂ

33 障害福祉部 障害者通所施設建設工事 施設撤去工事先送り さら就労塾＠ぽれぽれ（撤去工事） △ 10 △ 10 ア Ｅ

34 障害福祉部 障害者授産事業 経営コンサルタントによる工賃アップセミナー 実施回数の減 ＊ ＊ ア Ｄ

35 障害福祉部 障害者就労促進事業 障害者雇用促進協議会
フォーラム内容の見直し及び活動報告冊子の庁内印刷の
活用等印刷手法の見直し

＊ ＊ イ Ｄ

36 障害福祉部 障害施設維持管理 さら就労塾＠ぽれぽれ施設維持管理 事業見直しによる、施設維持管理経費の見直し ＊ ＊ ア Ｂ

37 障害福祉部
福祉施設等送迎バスのネットワーク
運行

福祉施設等送迎バスのネットワーク運行 事業の実施手法、内容の再検討、実施回数の見直し ＊ ＊ イ Ａ

38 障害福祉部 生活介護事業運営 アート・オムニバス展作品運搬方法の見直し 作品運搬方法の見直し ＊ ＊ イ Ｂ、Ｃ

39 障害福祉部 就労移行・継続支援事業運営 さら就労塾＠ぽれぽれ補助金
さら就労塾＠ぽれぽれの事業見直しによる補助金額の精
査等

△ 19 △ 12 ア Ａ、Ｂ

40 障害福祉部 障害者相談支援
障害者地域相談支援センター”ぽーと”事業委
託

協議会や運営会議のオンライン開催、オンライン面談一
部導入

＊ ＊ イ Ｅ

41 障害福祉部 障害者相談支援
精神科病院へ長期入院する区民に対する訪問支
援事業

チーム会議のオンライン開催、オンライン面談一部導入 △ 2 ＊ イ Ｅ

42 障害福祉部 障害者相談支援
医療的ケア児に主に対応する相談支援従事者育
成支援事業

育成フォロアップ人数の見直し △ 4 ＊ ウ Ａ

43 障害福祉部 基幹相談支援センター事業運営 基幹相談支援センター事業運営 協議会や運営会議のオンライン開催等事業内容の見直し △ 3 △ 3 イ Ｅ

44 障害福祉部 配慮を要する児童への支援事業 発達障害相談・療育センターげんき 障害理解促進事業の一部休止等 △ 2 △ 6 エ Ｂ
45 障害福祉部 障害者専門相談事業運営 保健センター事業運営 運営実態に即した職員体制への見直し △ 7 △ 7 イ Ｂ
46 障害福祉部 乳幼児育成相談事業運営 保健センター事業運営 運営実態に即した職員体制への見直し △ 6 △ 6 イ Ｂ

47 障害福祉部 医療的ケア児（者）支援の充実
医療的ケアに係る人材育成研修（１号研修、３
号研修）

受講人数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ

48 障害福祉部 医療的ケア児（者）支援の充実
ふるさと納税を活用した医療的ケア児を育てる
世帯への支援事業ちらし・ポスター作成

印刷枚数等の見直し ＊ ＊ イ Ｂ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-12-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

別紙3

保健福祉領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

見直し
の視点

見直し効果額
見直し
の区分

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

49 障害福祉部 医療的ケア児（者）支援の充実
医療的ケアに係る人材育成研修・在宅移行に係
る研修

研修内容の見直し ＊ ＊ イ Ｂ

50 障害福祉部 障害児施設維持管理 わんぱくクラブ駒沢施設管理委託料 庭園管理業務回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ

51 障害福祉部 梅ケ丘拠点障害児通所事業運営助成 職員体制の見直し 医療的ケアの職員体制の見直し △ 3 △ 3 イ Ａ

52 子ども・若者部 子育て安全・安心対策 福祉避難所（母子）運営
福祉避難所（母子）用備蓄物品の購入内容の見直し及び
協定施設等との訓練実施の見送り等、事業規模の縮小

△ 7 △ 4 ア Ｅ

53 子ども・若者部 子育て安全・安心対策 危険回避プログラム パンフレットの内容及び改定に伴うページ数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ、Ｃ
54 子ども・若者部 子ども環境基盤整備 児童福祉審議会の運営 部会における速記利用の廃止など △ 3 △ 3 イ Ｃ、Ｄ
55 子ども・若者部 子ども環境基盤整備 子ども・子育て会議部会の運営 部会の開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ

56 子ども・若者部 児童館運営 どうぶつフェスティバル
委託内容の見直しによる事業内容の縮小及びポスターデ
ザイン委託の中止

＊ ＊ ア Ｅ

57 子ども・若者部 児童館運営 子育て児童ひろば嘱託員 配置予定人員数の見直し ＊ ＊ ア Ａ

58 子ども・若者部 学童クラブ運営
新BOP学童クラブの実施時間延長モデル事業に
関わる調査分析委託

委託実施の見送り △ 10 △ 10 ア Ｃ

59 子ども・若者部 自然体験遊び場事業 プレーカー補助 実施回数等の変更 ＊ ＊ ウ Ｂ

60 子ども・若者部 自然体験遊び場事業 砧・多摩川遊び村事業委託
事業を現状維持したうえで、令和３年度当初計画（実施
日数）の見直し

△ 2 △ 1 ア Ｅ

61 子ども・若者部 自然体験遊び場事業 外遊び推進及びネットワークづくり事業
事業を現状より充実させたうえでの、令和３年度当初計
画（活動時間数）の見直し

＊ ＊ ア Ｅ

62 子ども・若者部 自然体験遊び場事業 プレーリヤカー事業
事業を現状より充実させたうえでの、令和３年度当初計
画（実施回数）の見直し

＊ ＊ ア Ｅ

63 子ども・若者部 児童館キャンプ バス借り上げ代 借り上げバス台数の見直し △ 2 △ 2 ア Ｃ

64 子ども・若者部 在宅子育て支援
世田谷版WEラブ赤ちゃんプロジェクトの啓発物
作成

寄附金額に応じた作成内容への見直し △ 4 △ 4 イ Ｃ

65 子ども・若者部 在宅子育て支援 ネウボラリーフレットの作成 リーフレット作成枚数の見直し ＊ ＊ ア Ａ

66 子ども・若者部 子ども基金による補助・支援事業 子ども基金助成事業
助成事業実施数及び周知用ポスター・ちらし・リーフ
レットのデザイン委託の見直し

＊ ＊ ア Ａ、Ｂ、Ｃ

67 子ども・若者部 子育てつどいのひろば
おでかけひろば（ひろば内ほっとステイ含む）
運営費補助

新規開設１か所見送り △ 10 △ 3 ア Ｂ、Ｅ

68 子ども・若者部 子どもの人権擁護の推進
「せたホッと子どもサポート活動報告書」の印
刷

庁内印刷の活用等印刷手法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ

69 子ども・若者部 子どもの人権擁護の推進 全国自治体シンポジウム参加人数の精査 全国自治体シンポジウムの参加人数見直し ＊ ＊ ア Ｃ
70 子ども・若者部 発達支援親子グループ事業 発達支援親子グループ事業 ポスター印刷の見直し ＊ ＊ イ Ａ、Ｂ、Ｃ

71 子ども・若者部 子どもを育む地域活動の支援
子育てメッセ・子ども子育てつなぐプロジェク
ト

広報印刷物発行種類・発行数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ、Ｅ

72 子ども・若者部 子どもを育む地域活動の支援 人材育成研修 保育サポーター研修開催数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ、Ｅ
73 子ども・若者部 子どもを育む地域活動の支援 ファミリーサポートセンター事業運営委託 利用会員登録方法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ、Ｅ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-13-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
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般財源

別紙3

保健福祉領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

見直し
の視点

見直し効果額
見直し
の区分

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

74 子ども・若者部 ひとり親への支援 ひとり親家庭支援の推進（情報提供の強化）
ひとり親リーフレットの配布場所・方法の見直しによる
部数減

＊ ＊ イ Ａ、Ｂ

75 子ども・若者部 子育て環境推進事業 「せたがやの子育て」発行 見直しによる発行廃止 △ 2 △ 1 エ Ｃ、Ｄ

76 子ども・若者部
生活困難を抱える子どもと家庭の支
援

子どもの貧困対策推進フォーラム 庁内印刷の活用等印刷手法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ、Ｅ

77 子ども・若者部
生活困難を抱える子どもと家庭の支
援

生活困窮支援サービス周知用冊子の印刷 配布方法・発行部数見直し ＊ ＊ イ Ｃ、Ｅ

78 子ども・若者部 セーフティネットの整備 食の支援サポーター派遣事業委託 食の支援サポーター派遣回数の見直し △ 3 △ 1 ア Ｂ

79 子ども・若者部 セーフティネットの整備 児童短期保護（子どもショートステイ）
子どものショートステイと要支援ショートステイ業務窓
口の統合

△ 3 △ 2 ウ Ｃ

80 子ども・若者部 児童養護施設退所者等支援事業
奨学基金への寄附申出書に係る料金受取人払郵
便料

料金後納が発生する寄附申出書の発送の廃止 ＊ ＊ イ Ａ

81 子ども・若者部 児童養護施設退所者等支援事業 委託料の精査 デザイン作成委託の精査に伴う見直し ＊ ＊ イ Ａ
82 子ども・若者部 家庭養育の推進 里親交流経費補助事業 里親交流経費補助事業について日数と人数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ
83 子ども・若者部 若者支援連携事業 先進自治体への視察 視察の休止 ＊ ＊ エ Ｃ、Ｅ
84 子ども・若者部 ユースリーダー事業 池之上青少年会館ユースリーダー事業 バスハイク、夏季宿泊研修及び冬季宿泊研修の休止 △ 3 △ 1 エ Ｅ
85 子ども・若者部 野毛青少年交流センター維持運営 野毛青少年交流センター運営委員会 議事内容の見直しによる委員会開催回数の削減 ＊ ＊ ア Ａ

86 子ども・若者部
青少年交流センター池之上青少年会
館維持運営

都・子供家庭支援区市町村包括補助事業 補助金の活用による財源の増 ＊ ＊ イ Ｂ

87 子ども・若者部
青少年交流センター池之上青少年会
館維持運営

池之上青少年会館維持管理業務委託 清掃の業務内容の見直し △ 13 △ 13 イ Ｃ

88 子ども・若者部 希望丘青少年交流センター運営 希望丘青少年交流センター運営委員会 若者運営委員会出席者の見直し ＊ ＊ ア Ａ

89 子ども・若者部 若者支援事業運営
若者支援シンポジウム ポスター及びちらしデザイン作成の各業務委託等の見直

し
△ 1 △ 1 ア Ｅ

90 子ども・若者部 若者支援事業運営 若者の意見表明モデル事業 実施手法の見直し ＊ ＊ イ Ａ、Ｄ

91 子ども・若者部 若者支援事業運営
Cheer!～わかものライフガイド～改定版の編
集・印刷

改定内容及び印刷冊数の見直し
＊ ＊ ア Ｄ

92 児童相談所 児童相談所運営 非常勤職員報酬（愛の手帳判定医）通勤費等 雇用人数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

93 児童相談所 児童相談所運営 ペアレントトレーニングリーダー養成研修等 研修参加人数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

94 児童相談所 児童相談所運営 医師受託者事業所実施業務委託 医師受託者事業所実施業務委託の回数見直し ＊ ＊ ア Ａ
95 児童相談所 児童相談所運営 一時保護委託 一時保護委託にかかる費用の見直し △ 2 △ 2 ア Ｃ
96 児童相談所 一時保護所運営 全国児童相談研究セミナー 研修参加人数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
97 保育部 保育運営事業 待機児童数実態把握調査 実施回数の見直し ＊ ＊ イ Ｂ

98 保育部 保育運営事業 認可保育園運営株式会社等の企業信用調査
新たに事業参入する株式会社等の減少や、別に財務診断
調査を毎年実施していること等を踏まえた調査頻度の毎
年から３年ごとへの見直し

＊ ＊ ウ Ｃ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-14-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
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保健福祉領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

見直し
の視点

見直し効果額
見直し
の区分

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

99 保育部 保育運営事業
保育所入所関連業務及び幼児教育・保育の無償
化に関する業務委託

委託内容の見直し及び無償化業務割合を精査したことに
よる子ども・子育て支援推進費補助金の歳入額見直し

△ 6 △ 17 ア Ｃ

100 保育部 保育運営事業
入園及び子育て支援制度に関する説明会運営委
託

説明会の開催を動画制作に変更 ＊ ＊ イ Ｅ

101 保育部 子育て支援事業 区立保育園運営 各実施事業の見直し ＊ ＊ ア Ａ

102 保育部 子育て支援事業
世田谷区保育人材確保事業に関わる採用活動支
援業務委託

地方出張相談会及び集合型セミナーのオンライン化によ
る見直し

△ 4 △ 2 イ Ｃ、Ｅ

103 保育部 子育て支援事業 キャリアアップ研修 動画配信の実施による開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ｄ、Ｅ
104 保育部 子育て支援事業 園長等研修 動画配信の実施による開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ｄ、Ｅ
105 保育部 子育て支援事業 保健研修 動画配信の実施による開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ｄ、Ｅ
106 保育部 子育て支援事業 ミドル研修、ミドル研修フォローアップ 実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｅ
107 保育部 子育て支援事業 障害児保育技術支援（支援） 訪問回数の見直し △ 2 △ 3 ア Ｄ

108 保育部 子育て支援事業
主任保育士研修会（初任者、中堅）、マネジメ
ント研修会（副主任、施設長）

保育課主催研修への見直し ＊ ＊ ア Ｄ

109 保育部 子育て支援事業 指導専門相談委託（公認会計士） 年間の指導検査対象施設の見直し △ 3 △ 3 ア Ａ
110 保育部 区立保育園運営 区立保育園運営委託 調理派遣人数の見直し △ 7 △ 7 ア Ａ
111 保育部 区立保育園運営 区立保育園運営 各実施事業の見直し △ 47 △ 27 ア Ａ、Ｅ

112 保育部 認証保育所事業
保育所等におけるICT化推進事業補助金及び児
童の安全対策強化事業

国・都の制度改正に伴う補助対象施設の減 △ 9 △ 7 ア Ｂ

113 保育部 保育室制度運営 保育所等事故防止推進事業 国・都の制度改正に伴う補助対象施設の減 △ 3 △ 2 ア Ｂ
114 保育部 認可外保育施設新制度移行支援 指導監督基準遵守助言指導支援 指導監督及び巡回支援相談により実施 ＊ ＊ イ Ｄ
115 保育部 保育施設整備 近隣対応コーディネート委託 委託によらない手法への転換 △ 11 △ 5 イ Ｄ

116 保育部 保育施設整備 保育定員の拡大量の見直し
認可外保育施設を含む既存園の活用等を踏まえた保育施
設整備費の見直し

△ 1,718 △ 308 ウ Ｄ

117 世田谷保健所 健康危機管理体制の充実 熱中症予防対策事業 ウォーターサーバーを廃止し、ペットボトル配布に変更 △ 1 ＊ イ Ｃ

118 世田谷保健所 がん検診 胃がん内視鏡検診運営委員会 開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ、Ｃ

119 世田谷保健所 健康せたがやプランの推進 健康せたがやプラス１普及啓発チラシの印刷 見直しによる印刷の取りやめ ＊ ＊ ア Ｄ

120 世田谷保健所 健康せたがやプランの推進
「健康せたがやプラン（第二次）後期の評価」
評価書及び「健康せたがやプラン（第三次）」
冊子・概要版の発行

現行プランの計画期間を２年延長することに伴う、発行
の中止

△ 1 △ 1 ア Ｄ

121 世田谷保健所 健康せたがやプランの推進 健康づくり推進委員会 開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ、Ｃ

122 世田谷保健所 がん対策 がん講演会
区公式YouTubeでの動画配信への切り替えによる実施手法
の転換

＊ ＊ イ Ｄ

123 世田谷保健所 がん対策 がん対策推進委員会、同委員会専門部会 開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ、Ｃ

124 世田谷保健所 がん対策
がん相談、がん先進医療利子補給のチラシ・ポ
スター

印刷部数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ、Ｃ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-15-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

別紙3

保健福祉領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

見直し
の視点

見直し効果額
見直し
の区分

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

125 世田谷保健所 受動喫煙対策 啓発チラシ、禁煙支援リーフレット印刷 見直しによる印刷の取りやめ ＊ ＊ ア Ｄ
126 世田谷保健所 受動喫煙対策 受動喫煙防止対策専門部会 開催回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ、Ｃ
127 世田谷保健所 精神保健福祉相談 こころの健康相談 開催回数見直し ＊ ＊ ア Ａ
128 世田谷保健所 精神保健福祉推進 ゲートキーパー講座 講座回数見直し ＊ ＊ ア Ａ
129 世田谷保健所 精神保健福祉推進 こころスペース 実施回数見直し ＊ ＊ ア Ａ
130 世田谷保健所 精神保健福祉推進 オンライン講座 オンライン講座の回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ
131 世田谷保健所 精神障害者生活指導 精神障害者生活指導（デイケア） 開催回数見直し ＊ ＊ ア Ａ
132 世田谷保健所 保健福祉センター乳幼児健康診査 経過観察案内郵便料 案内方法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ
133 世田谷保健所 母子保健知識等の普及と啓発 母親学級、両親学級（平日）報償費 実施回数見直し ＊ ＊ ア Ｅ
134 世田谷保健所 母子保健知識等の普及と啓発 離乳食講習会栄養士 動画作成へ手法の見直し ＊ ＊ イ Ｅ

135 世田谷保健所 母子保健知識等の普及と啓発
母親学級、両親学級（平日）、離乳食講習会、
育児学級、歯みがき準備教室

実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｅ

136 世田谷保健所 母子保健知識等の普及と啓発
妊娠届時、母親学級、両親学級、離乳食講習
会、育児学級、妊娠期面接、子育て利用券関連
印刷

実施回数及び作成部数の見直し ＊ ＊ ア Ｅ

137 世田谷保健所 母子保健知識等の普及と啓発 せたがや子育て利用手引きの印刷
手引き印刷をやめ、原則データ閲覧、希望者には庁内印
刷した一覧を配付

△ 2 ＊ イ Ａ、Ｃ、Ｄ

138 世田谷保健所 未熟児等に対する医療費公費負担 妊産婦・乳児保健指導委託 １件あたりの費用及び件数の見直し △ 1 △ 1 ア Ｃ
139 世田谷保健所 食育の推進 外食栄養成分表示推進 商店街での健康・栄養情報掲示依頼の手法を変更 ＊ ＊ イ Ｄ
140 世田谷保健所 食育の推進 食育推進会議等会議 開催方法の見直し ＊ ＊ イ Ｄ
141 世田谷保健所 食育の推進 大学生食育プロジェクト 事業見直しによる休止 ＊ ＊ エ Ｅ
142 世田谷保健所 乳児期家庭（新生児）訪問事業 乳児期家庭訪問委託 指導件数の見直し △ 3 △ 1 ア Ｃ
143 世田谷保健所 育児不安・児童虐待防止対策 栄養資料作成 HPに公開するなど周知方法を見直し ＊ ＊ イ Ａ、Ｃ
144 世田谷保健所 高齢者肺炎球菌予防接種 予防接種事業 予診票等の数量の見直し △ 4 △ 4 ア Ｃ

145 世田谷保健所 人と動物との共生推進事業 普及啓発事業
事業の実施手法や内容を見直し、犬のしつけ方教室、飼
い主のいない猫対策セミナーの実施回数の見直し

＊ ＊ ア Ｅ

146 世田谷保健所 鼠・害虫相談・水害消毒 ハチの生態講習会
ハチの生態講習会をWeb配信への切り替え及び実施回数の
見直し

＊ ＊ イ Ｅ

147 世田谷保健所 食品衛生監視普及 食品衛生推進員 食品衛生推進員の見直し ＊ ＊ エ Ｄ
148 世田谷保健所 環境衛生監視普及 環境衛生普及事業 複数の講習会を併せて１回のセミナーで実施 ＊ ＊ イ Ｅ
149 世田谷保健所 住宅宿泊事業監視普及 住宅宿泊事業勉強会 開催回数の見直し ＊ ＊ イ Ｂ

合計 △ 2,609 △ 1,085

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-16-



○事業経費の精査など （単位：百万円）

歳出
うち一
般財源

1 保健福祉政策部 生活保護法に基づく保護費 扶助費の精査 事業経費の精査 △ 2,943 △ 696 － －
2 子ども・若者部 子ども医療費助成 子ども医療費助成 事業経費の精査 △ 406 △ 406 － －

3 子ども・若者部 障害児入所給付費 障害児入所給付費・医療費・消耗品費の精査 事業経費の精査 △ 85 △ 43 － －

4 保育部 保育料負担軽減補助 保育料負担軽減補助（扶助費） 事業経費の精査 △ 484 △ 121 － －
5 保育部 保育料負担軽減補助 保育料負担軽減補助（補助金） 事業経費の精査 △ 246 △ 23 － －
6 世田谷保健所 がん検診 各種がん検診等 事業経費の精査 △ 94 △ 94 － －
7 世田谷保健所 感染症対策 風しん対策 事業経費の精査 △ 165 △ 112 － －
8 世田谷保健所 定期及臨時予防接種 予防接種事業 事業経費の精査 △ 47 △ 47 － －
－ その他事業経費の精査 △ 993 △ 341 － －

合計 △ 5,464 △ 1,883

歳出
うち一
般財源

△ 8,072 △ 2,968

見直し
の区分

見直し
の視点

保健福祉領域共通

【保健福祉領域】事務事業見直し効果額

別紙3

保健福祉領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容
見直し効果額

事務事業見直し一覧

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-17-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

1 世田谷総合支所 三軒茶屋駅周辺地区街づくりの推進 三軒茶屋駅周辺まちづくり推進支援業務 委託実施項目の見直し △ 5 △ 5 イ Ｃ

2 北沢総合支所 明大前駅周辺地区街づくりの推進 明大前駅周辺の歩行者導線等の整理検討 作業工程の見直し △ 6 △ 6 ア Ａ

3 北沢総合支所
駅周辺街づくりの推進（鉄道跡地利
用）

小田急線上部利用通路等整備委託（Ｅブロッ
ク）

通路等整備の工期見直し △ 15 △ 15 イ Ｂ

4 都市整備政策部 建築審査会運営 審査請求事件における口頭審査会 口頭審査会速記の実施回数見直し ＊ ＊ ア Ｃ
5 都市整備政策部 都市計画法関連事務 特定生産緑地地区図面作成委託 令和２年度の作成図をベースとした委託内容に見直し ＊ ＊ イ Ｃ

6 都市整備政策部 都市計画基礎調査 土地利用現況調査の調査項目 法定調査と法定外調査の仕分けによる調査項目の見直し △ 28 △ 28 ア Ｂ、Ｃ

7 都市整備政策部 土地利用計画事務
令和３年度世田谷区都市計画用途地域等改定に
関する資料修正等業務委託

令和２年度の作成原案への修正のみとする委託内容の見
直し

△ 18 △ 18 ア Ａ、Ｃ

8 都市整備政策部 土地利用計画事務
世田谷区街づくり条例に基づく届出調整に関す
る手続きパンフレット印刷

庁内印刷の活用等印刷手法の見直し ＊ ＊ イ Ａ

9 都市整備政策部 土地利用計画事務
世田谷区都市復興プログラム改定業務の事前復
興基礎データ作成

対象地区の見直し △ 1 △ 1 ア Ｃ

10 都市整備政策部 地区計画策定 地区街づくり計画策定・街づくり推進関連
意見交換会の回数集約、進捗に応じた資料作成等の委託
内容の精査

△ 27 △ 27 ア Ａ、Ｃ

11 都市整備政策部 世田谷トラストまちづくり運営補助
世田谷トラストまちづくり補助金事業内容の見
直し等

事業規模の縮小及び委託業務内製化。一部、自主財源充
当による人件費の減

△ 30 △ 30 イ Ａ、Ｃ

12 都市整備政策部 都市整備政策部庶務事務 緊急対応旅費 オンライン会議の活用拡充など対応手法の見直し ＊ ＊ イ Ｃ、Ｄ
13 都市整備政策部 都市景観の形成 風景PRESSの発行 ページ数削減及び年間発行回数の見直し ＊ ＊ ア Ｅ

14 都市整備政策部 都市景観の形成 風景づくり普及啓発イベント企画運営業務委託 事業見直しによる実施見送り ＊ ＊ エ Ｅ

15 都市整備政策部 ユニバーサルデザイン環境整備推進 ユニバーサルデザイン普及推進事業委託 イベントに関する仕様内容の削減 ＊ ＊ ア Ｅ

16 都市整備政策部 ユニバーサルデザイン環境整備推進 ユニバーサルデザイン普及啓発ワークショップ 事業見直しによる実施の見送り ＊ ＊ エ Ｅ

17 都市整備政策部 ユニバーサルデザイン環境整備推進 都市デザインフォーラム 事業見直しによる実施の見送り ＊ ＊ エ Ｅ

18 都市整備政策部 ユニバーサルデザイン環境整備推進
バリアフリー法に基づくマスタープラン策定に
伴う業務委託

業務委託内容の見直し △ 6 △ 10 イ Ｂ、Ｃ

19 都市整備政策部 ユニバーサルデザイン環境整備推進

ユニバーサルデザイン普及啓発における印刷物
（「ユニバーサルデザイン条例届出パンフレッ
ト」「ＵＤって何だろう？」「情報のＵＤガイ
ドライン」「みんなが嬉しくなるお店」）

見直しによる印刷中止 △ 1 △ 1 ア Ｅ

20 都市整備政策部 土地区画整理 想定事業モデル検討調査委託 検討調査箇所の見直し △ 2 △ 2 ア Ａ、Ｂ

見直し
の視点

見直し効果額
見直し
の区分

別紙3

都市整備領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-18-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

見直し
の視点

見直し効果額
見直し
の区分

別紙3

都市整備領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

21 都市整備政策部 公的住宅改修工事 外壁改修、設備改修工事の先送り

千歳台一丁目第二アパート、上北沢一丁目アパート、弦
巻二丁目アパート（水道直結化工事）
経堂四丁目ファミリー住宅、弦巻四丁目第三アパート
（外壁改修工事）

△ 281 △ 281 ア Ｅ

22 都市整備政策部 民間住宅管理保全等の支援 空き家等地域貢献活用支援事業運営委託 チラシのデザイン委託内容の見直し ＊ ＊ イ Ｂ、Ｃ
23 都市整備政策部 住まいサポートセンター運営 住まいサポートセンター運営委託 事業実施に要する人員の見直し △ 2 △ 2 イ Ｂ、Ｃ
24 防災街づくり担当部 建築物耐震診断・補強工事 耐震診断士派遣 木造住宅除却制度の耐震診断手法の見直し △ 8 △ 5 イ Ａ、Ｃ
25 防災街づくり担当部 木造住宅密集地域の解消 不燃化特区助成事業 対象地区及び取組み内容の見直し △ 365 △ 120 ア Ａ、Ｂ

26 みどり３３推進担当部 緑と水のまちづくり 「生きものつながる世田谷プラン」関連業務
新たな生活様式に合わせた子どもの自然体験プログラム
の導入など事業構成の見直し

△ 6 △ 3 イ Ａ

27 みどり３３推進担当部 公園新設 緑地拡張工事の先送り 岡本いこいのもり緑地等（拡張工事） △ 73 △ 28 ア Ｅ
28 みどり３３推進担当部 公園・身近な広場維持運営 苗木の育成 業務内容の見直し △ 1 △ 1 ウ Ｂ

29 みどり３３推進担当部 公園・身近な広場維持運営 公園等設備改修
深沢西公園、玉川台公園、深沢西公園（トイレ建て替え
等）、成城五丁目猪股庭園（屋根修繕工事）

△ 57 △ 49 ア Ｅ

30 みどり３３推進担当部 大規模公園改修 公園・広場設備改修
世田谷公園洋弓場（塗装工事）、きたみふれあい広場
（管理棟屋根修繕）

△ 34 △ 34 ア Ｅ

31 みどり３３推進担当部 公園・身近な広場改修 公園・広場設備改修、緑地拡張工事の先送り
赤羽根公園（改修・工事管理業務）アメンボ広場、池尻
北広場（改修工事）

△ 88 △ 88 ア Ｅ

32 道路・交通計画部 都市計画道路用地取得 新規事業化準備関連委託 委託実施時期の見直し △ 12 △ 9 ア Ａ
33 道路・交通計画部 地先道路用地取得 用地取得 用地取得契約時期の見直し △ 18 △ 18 ア Ａ
34 土木部 水防対策 車庫設置工事の先送り 稲荷橋器材置場（車庫設置工事設計） △ 4 △ 4 ア Ｅ
35 土木部 都市型水害対策の推進 PR用雨水タンク設置委託 PR用雨水タンク設置の休止 ＊ ＊ ア Ｅ
36 土木部 交通安全啓発 参加体験型交通安全教室事業委託 実施回数の見直し △ 1 △ 1 ア Ｄ、Ｅ
37 土木部 放置自転車対策 自転車等駐車対策協議会 会議実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ａ

38 土木部 自転車等駐車場等整備 施設改修工事の先送り
烏山中央自転車等駐車場（雨水流れ込み防止、排水対
策）

＊ ＊ ア Ｅ

39 土木部 自転車等駐車場等維持運営
成城北第二レンタサイクルポート年度計画部品
交換

成城北第二レンタサイクルポート年度計画部品交換作業
の実施時期の見直し

△ 4 △ 4 ア Ｅ

40 土木部 自転車等駐車場等維持運営
三軒茶屋中央自転車等駐車場駐車電磁ラック・
精算機更新の見直し

三軒茶屋中央自転車等駐車場駐車電磁ラック・精算機更
新時期の見直し

△ 14 △ 14 ア Ａ、Ｄ

41 土木部 自転車等駐車場等維持運営 レンタサイクル用再生自転車整備
レンタサイクル用再生自転車整備・防犯登録台数の見直
し

＊ ＊ ア Ａ、Ｄ

42 土木部 私道整備助成 私道整備助成補助金 事業見直しによる規模縮小 △ 13 △ 13 ア Ｃ

43 土木部
土木施設維持管理（世田谷・北沢・
烏山）

施設修繕工事
北沢土木公園管理事務所タイルカーペット張替の実施時
期の見直し

＊ ＊ ア Ｅ

44 土木部
雨水貯留浸透施設整備（世田谷・北
沢・烏山）

透水性舗装清掃 清掃内容の精査に伴う清掃面積の見直し △ 3 △ 3 ア Ｅ

45 土木部 路面改良（世田谷・北沢・烏山） 路面改修工事の先送り 赤堤五丁目1番から一丁目42番先 △ 57 △ 57 ア Ｅ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-19-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

見直し
の視点

見直し効果額
見直し
の区分

別紙3

都市整備領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

46 土木部 路面改良（世田谷・北沢・烏山） 測量設計委託 路面改良工事時期の延期に伴う測量設計予定箇所の変更 △ 16 △ 16 ア Ｅ

47 土木部 ＬＥＤ街路灯新設改良 ＬＥＤ街路灯新設改良工事 事業見直しによる規模縮小 △ 163 △ 163 ア Ｅ

48 土木部 雨水貯留浸透施設整備(玉川・砧） 透水性舗装清掃,道路用浸透桝清掃 清掃内容の精査に伴う清掃面積、清掃箇所の見直し △ 5 △ 5 ア Ｅ

49 土木部 路面改良（玉川・砧） 測量設計委託 路面改良工事時期の延期及び調査数量の見直し △ 14 △ 14 ア Ｅ
50 土木部 主要な生活道路築造（玉川・砧） 測量設計委託 測量設計委託内容の見直し ＊ ＊ イ Ｅ
51 土木部 河川・水路整備（玉川・砧） 設備改修工事の先送り 砧公園内谷戸川転落防止柵改修 △ 30 △ 30 ア Ｅ
52 土木部 歩道整備（玉川・砧） 路面改修工事の先送り 船橋七丁目14番から船橋四丁目17番先 △ 116 △ 116 ア Ｅ
53 土木部 地先道路築造（玉川・砧） 測量設計委託 測量設計予定箇所の見直し △ 3 △ 3 ア Ｅ
54 土木部 河川・水路整備（玉川・砧） 測量設計委託 測量設計予定数量の見直し △ 2 △ 2 ア Ｅ

　 　
合計 △ 1,537 △ 1,233

○事業経費の精査など

歳出
うち一
般財源

1 防災街づくり担当部 建築物耐震診断・補強工事 木造住宅　耐震改修工事　助成金 事業経費の精査 △ 7 △ 4 － －
2 防災街づくり担当部 建築物耐震診断・補強工事 特定沿道建築物　耐震改修工事等　助成金 事業経費の精査 △ 52 △ 10 － －
－ その他事業経費の精査 △ 44 △ 37 － －

合計 △ 103 △ 51

歳出
うち一
般財源

△ 1,640 △ 1,283

見直し
の視点

都市整備領域共通

【都市整備領域】事務事業見直し効果額

見直し内容
見直し効果額

見直し
の区分

№ 所属名 予算事業名 見直し項目

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-20-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

1 教育総務部 教育広報
せたがやの教育
（印刷、新聞折り込み、編集）

ページ数等の見直し △ 14 △ 14 ア Ａ、Ｃ

2 教育総務部 教育広報
世田谷教育推進会議シンポジウムのチラシ等印
刷及び配送等作業委託

学校等への配布部数の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｃ

3 教育総務部 教育用電算機システム運用 Webﾌｨﾙﾀﾘﾝｸﾞｿﾌﾄｳｪｱ（i-Filter）ﾗｲｾﾝｽの購入 調達数量の見直し ＊ ＊ ア Ｃ

4 教育総務部 教育用電算機システム運用
大型拡大提示機の購入（クラス増分40台、故障
対応分５台）

調達数量の見直し △ 2 △ 2 ア Ｃ

5 教育総務部 教育用電算機システム運用 大型拡大提示機の購入（故障対応分） 調達数量の見直し △ 2 △ 2 ア Ｃ
6 教育総務部 教育用電算機システム運用 教育用クラウド基盤運用委託（BYOD） 動画配信サービス等委託内容の見直し △ 2 △ 2 ア Ｃ
7 教育総務部 教育用電算機システム運用 緊急連絡メール保護者案内文の印刷 調達数量の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
8 教育総務部 教育用電算機システム運用 資産管理ソフト（SKYSEA）のﾗｲｾﾝｽ購入 調達数量の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
9 教育総務部 教育用電算機システム運用 モバイル回線料（BYOD） 回線契約の見直しに伴う廃止 △ 1 △ 1 エ Ｃ
10 教育総務部 教育用電算機システム運用 学校改修に伴うサーバ等移設委託 移設実施予定数の見直し △ 3 △ 3 ア Ｃ

11 教育総務部 教育用電算機システム運用
タブレット型情報端末の設置・現調委託・保守
委託、資産管理ソフト（SKYSEA）のﾗｲｾﾝｽ購入
等

GIGAスクール事業との整合性を図るため廃止 △ 186 △ 186 エ Ｃ、Ｄ

12 教育総務部 教育用電算機システム運用 特別支援教室用PC購入 GIGAスクール事業との整合性を図るため削減 ＊ ＊ ア Ｃ、Ｄ
13 教育総務部 教育用電算機システム運用 特支用プリンタの購入 GIGAスクール事業との整合性を図るため削減 ＊ ＊ ア Ｃ、Ｄ

14 教育総務部 学校庶務事務改善 人事庶務・文書管理システムヘルプデスク委託 受付回線数の見直し △ 3 △ 3 ア Ｃ

15 教育総務部 就学事務 就学援助のお知らせ及び受給申請書 周知方法の見直し ＊ ＊ イ Ａ、Ｃ

16 教育総務部 就学事務 就学援助のお知らせ及び受給申請書配布用封筒 周知方法の見直し ＊ ＊ イ Ａ、Ｃ

17 教育総務部 就学事務 就学援助受給申請書保護者提出用封筒 周知方法の見直し ＊ ＊ イ Ａ、Ｃ
18 教育総務部 就学事務 就学援助のお知らせ・申請書箱詰め委託 周知方法の見直し ＊ ＊ イ Ａ、Ｃ
19 教育総務部 小中学校連合行事 古典芸能鑑賞教室のバス借上げ 事業実施方法の変更によるバス借上げの廃止 △ 4 △ 4 イ Ｄ、Ｅ
20 教育総務部 小中学校連合行事 「星座早見」原稿作成委託 委託内容の見直し ＊ ＊ イ Ｂ、Ｃ

21 教育総務部 小中学校連合行事 中学校美術鑑賞教室「鑑賞の手引き」作成委託 印刷物の形状見直し ＊ ＊ イ Ｂ、Ｃ

22 教育総務部 小学校維持運営 とびなわの配布 配布対象学年の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
23 教育総務部 小学校維持運営 図書整備計画 整備目標冊数の見直し △ 5 △ 5 ア Ｃ
24 教育総務部 中学校維持運営 図書整備計画 整備目標冊数の見直し △ 3 △ 3 ア Ｃ

25 教育総務部 移動教室及び夏・冬季施設の実施 川場移動教室
感染症の３密緩和を目的として宿泊人数等を抑制し、大
規模校は２回に分けて実施。そのため行程を２泊３日か
ら１泊２日に変更。

△ 5 △ 5 ア Ｃ、Ｅ

別紙3

教育領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

見直し
の区分

見直し
の視点

見直し効果額

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-21-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

別紙3

教育領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

見直し
の区分

見直し
の視点

見直し効果額

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

26 教育総務部 移動教室及び夏・冬季施設の実施 河口湖移動教室

感染症の３密緩和を目的として宿泊人数等を抑制し、大
規模校は２回に分けて実施。そのため行程を２泊３日か
ら１泊２日に変更。その他富士山清掃委託・廃棄物処理
委託の一部休止

△ 8 △ 8 ア Ｃ、Ｅ

27 教育総務部 移動教室及び夏・冬季施設の実施 河口湖宿泊セミナーバス借上げ 事業内容の見直しによる休止 ＊ ＊ エ Ｃ、Ｅ
28 教育総務部 河口湖林間学園維持管理 清掃業務委託 定期清掃実施回数の一部見直し ＊ ＊ ア Ｃ、Ｅ
29 教育総務部 小学校給食維持運営 牛乳パックリサイクル回収運搬委託 回収回数の見直し △ 2 △ 3 ア Ｃ
30 教育総務部 中学校給食維持運営 牛乳パックリサイクル回収運搬委託 回収回数の見直し △ 1 △ 1 ア Ｃ
31 教育総務部 調理場維持運営 敷地内植木・道路沿い植栽剪定 実施頻度の見直し ＊ ＊ イ Ｃ
32 教育総務部 調理場維持運営 冷暖房機等設備緊急保守点検 事業見直しによる休止 ＊ ＊ ア Ｃ
33 教育総務部 通学路安全対策 通学路配置警備員等 通学路配置警備員等の配置箇所の見直し △ 60 △ 60 ア Ｂ

34 教育総務部 小学校施設整備事業 小学校エアコン交換工事の先送り
桜丘小学校、八幡山小学校、船橋小学校、砧南小学校、
千歳台小学校

△ 12 △ 12 ア Ｅ

35 教育総務部 小学校施設改修工事 内部大規模改修等工事、改修設計の先送り 用賀小学校（１期工事、２～４期改修設計） △ 428 △ 428 ア Ｅ
36 教育総務部 小学校施設改修工事 改修工事の先送り 砧南小学校（校舎棟屋上防水改修工事） △ 31 △ 31 ア Ｅ
37 教育総務部 小学校施設改修事務 用賀小内部大規模改修工事に伴う委託 用賀小内部大規模改修工事の先送り △ 8 △ 8 ア Ｅ

38 教育総務部 小学校改築工事 池之上小アカマツ移植工事
実施手法を精査し、池之上小第二校舎解体工事の中で実
施

△ 4 △ 4 イ Ｄ

39 教育総務部 小学校改築事務 学校施設の長寿命化調査 学校施設の長寿命化調査件数の見直し △ 11 △ 11 ア Ｂ、Ｃ
40 教育総務部 小学校改築事務 設計手法の見直し 八幡山小学校（校庭整備工事の設計） △ 5 △ 5 ア Ｅ
41 教育総務部 中学校施設整備事業 中学校エアコン交換工事の先送り 駒留中学校 △ 4 △ 4 ア Ｅ

42 教育総務部 中学校施設改修工事 施設・改修の先送り
北沢中学校（外壁改修工事）、駒留中学校（体育館照明
ＬＥＤ化）

△ 143 △ 143 ア Ｅ

43 教育総務部 中学校改築事務 学校施設の長寿命化調査 学校施設の長寿命化調査件数の見直し △ 20 △ 20 ア Ｂ、Ｃ
44 教育政策部 教職員・児童生徒表彰 教職員・児童生徒表彰 表彰方法の見直し ＊ ＊ ア Ｅ
45 教育政策部 学校職員研修 学校職員研修 研修内容の見直し ＊ ＊ ア Ｄ、Ｅ
46 教育政策部 教職員研修 教職員研修 研修回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ

47 教育政策部 教育研究校運営
世田谷おもてなし事業（ダンス、花のおもてな
し）

事業見直しによる中止 △ 4 △ 4 ア Ｅ

48 教育政策部 教育研究校運営 水泳授業の委託等
水泳授業の委託の休止や「人格の完成を目指して」ポス
ター・リーフレット印刷手法の見直し

△ 15 △ 10 ア Ｅ

49 教育政策部 進路指導
キャリアパスポート用固定式クリアーファイル
の購入

配布対象の見直し △ 9 △ 9 ア Ｂ

50 教育政策部 特色ある学校づくり推進事業
ビオトープを活用したワークショップ等実施事
業委託

実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ

51 教育政策部 外国人児童生徒等日本語指導員派遣
外国人児童・生徒および保護者に対する日本語
指導等補助委託

実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-22-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

別紙3

教育領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

見直し
の区分

見直し
の視点

見直し効果額

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

52 教育政策部 指導補助員等配置 世田谷区立小学校図書館司書業務委託 契約内容の見直し △ 18 △ 18 イ Ｂ
53 教育政策部 指導補助員等配置 学習指導サポーターの配置 学習指導サポーターの配置時間の見直し △ 5 ＊ ア Ｂ
54 教育政策部 世田谷9年教育の推進 ＮＩＥ用新聞紙購入 配布日数等の見直し ＊ ＊ ア Ｂ
55 教育政策部 世田谷9年教育の推進 いじめ対策プログラムパンフレット印刷 配布対象の見直し ＊ ＊ ア Ｂ
56 教育政策部 世田谷9年教育の推進 土曜講習会実施委託 事業見直しによる事業の一部縮小 △ 4 △ 4 ア Ｂ

57 教育政策部 世田谷9年教育の推進
朝学習・国語・教科「日本語」に係る教材作成
及び添削業務等委託

実施回数の見直し △ 2 △ 2 ア Ｂ

58 教育政策部 世田谷9年教育の推進 多文化体験コーナー運営業務委託 事業見直しによる休止 △ 29 △ 29 イ Ｂ
59 教育政策部 世田谷9年教育の推進 ＮＩＥ全国大会出席に伴うバスの借り上げ 事業の中止 ＊ ＊ ア Ｅ
60 教育政策部 教科日本語の推進 歌舞伎鑑賞教室 事業見直しによる休止 △ 11 △ 11 エ Ｅ
61 教育政策部 小中学生の国際交流 小中学生海外派遣事業 事業見直しによる休止 △ 49 △ 49 エ Ｅ
62 教育政策部 ほっとスクールの運営 ほっとスクール「希望丘」運営業務委託 事務運営の見直し △ 1 △ 1 ア Ｃ
63 教育政策部 ほっとスクールの運営 解体工事の先送り ほっとスクール城山（解体工事） △ 34 △ 34 ア Ｅ
64 教育政策部 特別支援教育の推進 学校生活サポーター 運用方法の見直し △ 5 △ 5 ウ Ｃ
65 教育政策部 小学校特別支援学級運営 拠点校開設費用 実施予定校の見直し △ 5 △ 5 ア Ｂ

66 教育政策部 中学校特別支援学級運営 施設改修の先送り 教育センター（壁の防音化、廊下化用間仕切壁の設置） △ 15 △ 15 ア Ｅ

67 教育政策部 教育会館維持管理 教育会館維持管理業務委託 清掃等施設管理業務の見直し △ 32 △ 32 ア Ａ、Ｂ、Ｃ

68 教育政策部 天文・郷土・科学学習の推進
プラネタリウム一般投影番組、ちびっこタイム
素材制作業務委託等

番組制作の休止等 △ 11 △ 11 エ Ａ、Ｃ、Ｅ

69 生涯学習部 スポーツ教室 スポーツ教室委託 委託内容の見直し ＊ ＊ ア Ａ、Ｅ
70 生涯学習部 小学校遊び場開放 小学校遊び場開放委託 開放日数の見直し △ 3 △ 3 ア Ａ
71 生涯学習部 青少年教育 親と子のつどい 事業見直しによる休止 △ 2 △ 2 エ Ｃ、Ｅ
72 生涯学習部 青少年教育 アドベンチャーin多摩川 事業見直しによる休止 △ 8 △ 8 エ Ｃ、Ｅ
73 生涯学習部 青少年教育 新年子どもまつり 事業見直しによる休止 △ 9 △ 9 エ Ｃ、Ｅ
74 生涯学習部 社会教育団体支援 講師派遣謝礼 助成金額及び募集団体数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
75 生涯学習部 成人教育（陶芸） 陶芸室管理業務委託（船橋） 運営方法の見直し ＊ ＊ ア Ｂ

76 生涯学習部 埋蔵文化財の保護及び調査 埋蔵文化財の調査及び報告等事業
印刷製本費、報償費、施設維持管理費用の見直し及び既
存事業の仕様見直しによる特定財源の増

＊ △ 1 ア Ｄ

77 生涯学習部 文化財の保護・普及 文化財の保護及び普及啓発事業等 普及啓発事業等の事業規模や内容・手法の見直し △ 2 △ 2 ア Ｅ
78 生涯学習部 文化財指定・保存助成 文化財標識取替 標識の現況把握を行い、標識の取替本数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
79 生涯学習部 民家園維持運営 建物診断の先送り 次大夫堀公園民家園（旧加藤家住宅主屋建物診断） △ 5 △ 5 ア Ｅ
80 生涯学習部 民家園行事 民家園行事委託料 事業規模や内容・手法の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
81 生涯学習部 郷土資料館資料調査及び整理 資料整理業務補助者謝礼 業務補助者の日数の見直し ＊ ＊ ア Ｃ
82 生涯学習部 地域運営学校 事業リーフレットの配付 リーフレット配付対象者の見直し ＊ ＊ ア Ａ
83 生涯学習部 家庭教育の支援 家庭教育学級委託（幼・小・中） 委託内容の精査に伴う見直し △ 2 △ 2 イ Ｂ、Ｅ

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-23-



○事務事業の本質的な見直し

歳出
うち一
般財源

別紙3

教育領域

№ 所属名 予算事業名 見直し項目 見直し内容

（単位：百万円）

見直し
の区分

見直し
の視点

見直し効果額

事務事業見直し一覧
見直しの区分

ア.事業規模や対象の見直し

イ.事業内容や手法の見直し・転換

ウ.他の施策と合わせた見直し

エ.事業の休止や廃止

見直しの視点 見直しの視点 A.対象者・利用

Ａ.対象者・利用者にとっての必要度合い

Ｂ.施策と効果の関連性

Ｃ.効果と行政コストのバランス

Ｄ.対象者・利用者から見た代替手段（他の選択肢）の有無

Ｅ.コロナ禍の事業への影響

84 生涯学習部 小・中学校施設開放 施設改修工事
池尻小学校第２体育館（体育館正門前通路の改修）、烏
山中学校（更衣室天井内配管改修）

△ 9 △ 9 ア Ｅ

85 生涯学習部 新・才能の芽を育てる体験学習 新・才能の芽を育てる体験学習委託 講座数や内容の見直し △ 3 △ 3 ア Ｅ
86 生涯学習部 図書館資料の充実 図書及び装備用品 購入資料の見直し △ 21 △ 21 ア Ｅ
87 生涯学習部 図書館サービスの推進 施設管理委託(砧) 駐輪場管理日数及び清掃の定期清掃回数の見直し △ 6 △ 6 ア Ｃ

88 生涯学習部 生涯学習拠点としての図書館の充実 運営体制検討・外部有識者報酬 実施回数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ

89 生涯学習部 生涯学習拠点としての図書館の充実 指定管理者選定委員会・評価委員報酬 選定委員数の見直し ＊ ＊ ア Ｂ

90 生涯学習部 子ども読書活動の推進 図書及び装備用品 購入資料の見直し △ 1 △ 1 ア Ｅ
91 生涯学習部 子ども読書活動の推進 読み聞かせボランティア研修 初級研修とステップアップ研修の開催頻度の見直し ＊ ＊ ア Ｅ

92 生涯学習部 子ども読書活動の推進 人形劇講演委託
７図書館のうち、代田・深沢・尾山台の３館について休
止

＊ ＊ ア Ｂ

93 生涯学習部 地域図書室資料の充実 図書及び装備用品 購入資料の見直し ＊ ＊ ア Ｅ

合計 △ 1,299 △ 1,292

○事業経費の精査など

歳出
うち一
般財源

1 教育総務部 小学校維持管理 光熱水費 事業経費の精査 △ 117 △ 117 － －
2 教育総務部 中学校維持管理 光熱水費 事業経費の精査 △ 52 △ 52 － －
－ その他事業経費の精査 △ 199 △ 189 － －

合計 △ 368 △ 358

歳出
うち一
般財源

△ 1,668 △ 1,650

№ 所属名 予算事業名 見直し項目
見直し効果額

見直し
の区分

見直し
の視点

【教育領域】事務事業見直し効果額

見直し内容

教育領域共通

※百万円未満は＊で表示
※百万円以上は十万円の位を四捨五入-24-



別紙3

（単位：百万円）

見直し効果額合計

歳出 うち一般財源 歳出 うち一般財源 歳出 うち一般財源

企画総務領域 △ 467 △ 501 △ 87 △ 87 △ 554 △ 589

区民生活領域 △ 1,198 △ 1,249 △ 456 △ 447 △ 1,654 △ 1,696

保健福祉領域 △ 2,609 △ 1,085 △ 5,464 △ 1,883 △ 8,072 △ 2,968

都市整備領域 △ 1,537 △ 1,233 △ 103 △ 51 △ 1,640 △ 1,283

教育領域 △ 1,299 △ 1,292 △ 368 △ 358 △ 1,668 △ 1,650

合計 △ 7,110 △ 5,360 △ 6,478 △ 2,826 △ 13,588 △ 8,186

領域名 事務事業の本質的な見直し 事業経費の精査など 合計

見直し効果額

※十万円の位を四捨五入しているため、合計額等の数値が一致しない場合がある-25-


