
決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 区長室庶務事務 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 725,807
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -
不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 725,807
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -
短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -
Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -
２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 725,807

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 725,807
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） △ 157,731
工作物 -
その他有形固定資産 -
２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -
　その他投資等 - △ 725,807

- -

貸借対照表
令和　４年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 区長室庶務事務 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入
２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金
２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入
　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

25,181,068
16,393,989
7,179,140

-
-
-
-
-
-
-
-

725,807
882,132

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 25,181,068

-
-
-
-
-

7,179,140
△ 18,001,928

-
-
-
-
-

△ 25,181,068



決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 区長室庶務事務 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -
国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -
業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -
金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 7,179,140 特定目的基金 -
行政支出 7,179,140 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 7,179,140 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 △ 7,179,140
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -
金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -
特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 △ 7,179,140
一般財源充当調整 7,179,140
行政サービス活動 7,179,140
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -
前年度からの繰越金 -

行政サービス活動収支差額 △ 7,179,140 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 区長室庶務事務 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）
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前期末残高 - - - - - 41,949,150 - △ 42,517,226 △ 568,076

当期変動額 - - - - - 17,844,197 - △ 18,001,928 △ 157,731

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 17,844,197 - - 17,844,197

当期収支差額 - - - - - - - △ 18,001,928 △ 18,001,928

当期末残高 - - - - - 59,793,347 - △ 60,519,154 △ 725,807

自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 秘書事務 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 1,954,869
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -
不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 1,954,869
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -
短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -
Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -
２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 1,954,869

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 1,954,869
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） 50,786
工作物 -
その他有形固定資産 -
２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -
　その他投資等 - △ 1,954,869

- -

貸借対照表
令和　４年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 秘書事務 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入
２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金
２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入
　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

47,082,989
43,009,274

-
-
-
-
-
-
-
-
-

1,954,869
2,118,846

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 47,082,989

-
-
-
-
-

-
△ 47,082,989

-
-
-
-
-

△ 47,082,989



決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 秘書事務 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -
国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -
業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -
金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 - 特定目的基金 -
行政支出 - 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 - 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 -
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -
金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -
特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 -
一般財源充当調整 -
行政サービス活動 -
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -
前年度からの繰越金 -

行政サービス活動収支差額 - 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 秘書事務 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）
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前期末残高 - - - - - 124,491,285 - △ 126,496,940 △ 2,005,655

当期変動額 - - - - - 47,133,775 - △ 47,082,989 50,786

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 47,133,775 - - 47,133,775

当期収支差額 - - - - - - - △ 47,082,989 △ 47,082,989

当期末残高 - - - - - 171,625,060 - △ 173,579,929 △ 1,954,869

自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産



決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 区長室＊秘書課管理経費 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）

金　　額 金　　額
資産の部 負債の部
Ⅰ流動資産 - Ⅰ流動負債 4,916,202
現金預金 - 還付未済金 -
収入未済 - 特別区債 -
　地方税収入未済 - 短期借入金 -
　その他収入未済 - リース債務 -
不納欠損引当金 - 未払金 -
基金積立金 - 賞与引当金 4,916,202
　財政調整基金 - その他流動負債 -
　減債基金 - Ⅱ固定負債 -
短期貸付金 - 特別区債 -
貸倒引当金 - 長期借入金 -
その他流動資産 - リース債務 -
Ⅱ固定資産 - 退職給与引当金 -
１　行政財産 - その他引当金 -
１有形固定資産 - その他固定負債 -
土地 -
建物 -
工作物 -
その他有形固定資産 -
２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 - 4,916,202

２　普通財産 - 正味資産の部
１有形固定資産 - 　正味資産 △ 4,916,202
土地 -
建物 - （うち当期正味資産増減額） 572,664
工作物 -
その他有形固定資産 -
２無形固定資産 -
地上権 -
その他無形固定資産 -

３　重要物品 -
４　インフラ資産 -
１有形固定資産 -
土地 -
土地以外 -

５　ソフトウェア -
６　リース資産 -
７　建設仮勘定 -
８　投資その他の資産 -
　有価証券 -
　出資金及び出捐金 -
　長期貸付金 -
　貸倒引当金 -
　その他債権 -
　基金積立金 -
　減債基金 -
　特定目的基金 -
　定額運用基金 -
　その他投資等 - △ 4,916,202

- -

貸借対照表
令和　４年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産の部合計

負債の部合計

正味資産の部合計

負債及び正味資産の部合計



決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 区長室＊秘書課管理経費 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）

通常収支の部
Ⅰ行政収支の部
１行政収入
地方税
地方譲与税
地方特例交付金
その他交付金
特別区財政調整交付金
国庫支出金
都支出金
保険料
分担金及負担金
使用料及手数料
財産収入
諸収入（受託事業収入）
諸収入
寄附金
繰入金
その他行政収入
２行政費用
人件費
物件費
維持補修費
扶助費
補助費等
投資的経費
繰出金
減価償却費
不納欠損引当金繰入額
貸倒引当金繰入額
賞与引当金繰入額
退職給与引当金繰入額
その他引当金繰入額
その他行政費用

Ⅱ金融収支の部
１金融収入
受取利息及配当金
２金融費用
公債費（利子）
特別区債発行費
特別区債発行差金
他会計借入金利子等

通常収支差額
特別収支の部
　１特別収入
　固定資産売却益
　その他特別収入
　２特別費用
　固定資産売却損
　固定資産除却損
　災害復旧費
　不納欠損額
　貸倒損失
　その他特別費用

当期収支差額
一般財源充当調整
再計（一般財源充当調整後）

行政コスト計算書
自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 金　　　額

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

99,916,952
94,049,431

-
-
-
-
-
-
-
-
-

4,916,202
951,319

-
-

-
-
-
-
-
-
-

△ 99,916,952

-
-
-
-
-

-
△ 99,916,952

-
-
-
-
-

△ 99,916,952



決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 区長室＊秘書課管理経費 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）
金　　　額 金　　　額

Ⅰ　行政サービス活動 Ⅱ　社会資本整備等投資活動
行政サービス活動収入 - 社会資本整備等投資活動収入 -
税収等 - 国庫支出金等 -
地方税 - 国庫支出金 -
地方譲与税 - 都支出金 -
地方特例交付金 - 分担金及負担金 -
その他交付金 - 財産収入 -
特別区財政調整交付金 - 財産売払収入 -
国庫支出金等 - 基金繰入金 -
国庫支出金 - 財政調整基金 -
都支出金 - 減債基金 -
業務収入その他 - 特定目的基金 -
保険料 - 定額運用基金 -
分担金及負担金 - 貸付金元金回収収入等 -
使用料及手数料 - 社会資本整備等投資活動支出 -
財産収入 - 社会資本整備支出 -
諸収入（受託事業収入） - 物件費 -
諸収入 - 補助費等 -
寄附金 - 投資的経費 -
繰入金 - 基金積立金 -
金融収入 - 財政調整基金 -
受取利息及配当金 - 減債基金 -

行政サービス活動支出 - 特定目的基金 -
行政支出 - 定額運用基金 -
人件費 - 貸付金・出資金等 -
物件費 - 貸付金 -
維持補修費 - 出資金及び出捐金等 -
扶助費 - 社会資本整備等投資活動収支差額 -
補助費等 - 行政活動キャッシュ・フロー収支差額 -
投資的経費 - Ⅲ　財務活動
繰出金 - 財務活動収入 -
金融支出 - 　特別区債 -
公債費（利子・手数料） - 　他会計借入金等 -
他会計借入金利子等 - 　基金運用金借入 -
特別支出 - 　繰入金 -
災害復旧事業支出 - 財務活動支出 -

　公債費（元金） -
　リース債務返済 -
　他会計借入金等償還 -
　基金運用金償還 -

財務活動収支差額 -
収支差額合計 -
一般財源充当調整 -
行政サービス活動 -
社会資本整備等投資活動 -
財務活動 -
前年度からの繰越金 -

行政サービス活動収支差額 - 形式収支 -

キャッシュ・フロー計算書
自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

科　　　　　　　　　目 科　　　　　　　　　目



決算対象年度 ： 令和03年度

公会計事業 ： 区長室＊秘書課管理経費 所属 ： 区長室＊秘書課

（単位：円）

開
始
残
高
相
当

国
庫
支
出
金

都
支
出
金

負
担
金
及
繰
入
金
等

受
贈
財
産
評
価
額

事
業
間
等
取
引
勘
定

一
般
財
源
充
当
調
整

そ
の
他
剰
余
金

合
　
　
　
　
計

前期末残高 - - - - - 329,182,528 - △ 334,671,394 △ 5,488,866

当期変動額 - - - - - 100,489,616 - △ 99,916,952 572,664

固定資産等の増減 - - - - - - - - -

特別区債等の増減 - - - - - - - - -

その他内部取引による増減 - - - - - 100,489,616 - - 100,489,616

当期収支差額 - - - - - - - △ 99,916,952 △ 99,916,952

当期末残高 - - - - - 429,672,144 - △ 434,588,346 △ 4,916,202

自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

正味資産変動計算書

正　　　味　　　資　　　産
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