
 

令 和 ８ 年 ９ 月 １ 日  

  保健福祉政策部生活福祉課 
 

令和８年度社会福祉法人世田谷区社会福祉協議会の経営状況について 

 
１ 事業計画（概要） 
（１）地域福祉推進事業  

事業名 事業内容等 
区負担 項目 

令和8 年度 

事業計画数 

令和7 年度 

事業計画数 補助金 委託料 

地区社協活動 

支援事業 

地域福祉コーディネート推進事業(地域資源
開発事業) 
まちづくりセンター・あんしんすこやかセンター・
児童館と本会地区事務局の四者による連携
を基盤として､生活上の課題を抱えた方の相
談支援や活動への参加支援､支えあいによる
地域づくりを推進する。とりわけ､複合的な課
題等に対する包括的な相談支援や､多様な
方法によるアウトリーチ等による課題の発見と
対応､住民の地域活動等への参加支援等､
多機関協働事業者との連携を踏まえ、これま
での生活支援サービス創出の取組みと連動さ
せながら適切な支援の提供に努める。 

 〇 

実施地区 28 地区 28 地区 

社会福祉法人等のネットワーク推進事業 

区内に本部のある社会福祉法人による「世田
谷区社会福祉法人地域公益活動協議会
（公益協）」の事務局を担う。災害時対応
等、社会福祉法人の抱える共通課題への対
応について検討を進める。 

  

――― ――― ――― 

高齢者の新たな居場所づくり事業（「なごみ
の広場ちとふな」） 

千歳温水プール健康運動室等を活用して、ス
マホ講座や手工芸、囲碁将棋等、参加しや
すいプログラムを提供し、高齢者の気軽な居
場所として参加者同士の交流や仲間づくりの
コーディネートに取り組む。 

 〇 

開催回数 60 回 60 回 

地域支えあい 

活動支援事業 

地域支えあい活動グループの支援 

身近な地域における高齢者や障害者、子育
て世帯の支えあい活動を推進する。新規団
体の立ち上げや、新たな人材（地区サポータ
ー等）のマッチング、休止・廃止になったグルー
プ参加者の他グループへのつなぎを行う。 

〇  

ふれあい･ 

いきいきサロン 

630 団体 669 団体 

支えあい 

ミニデイ 

50 団体 59 団体 

子ども食堂運営支援 

運営費助成、保険加入、担い手や会場の確
保、フードドライブ等による食材提供、感染症
等の予防に関する研修の開催等により、子ど
も食堂の立ち上げや運営を支援する。 

〇  

運営費助成 72 団体 56 団体 

東京都推進補助金 63 団体 50 団体 

保険加入支援 65 団体 62 団体 

食材提供 45 団体 45 団体 

地域で支える食の支援事業 

多様な主体との協働により、食品寄付の受け
入れを拡充し、子ども食堂や生活困窮者へ
の食の支援を充実させる。 

〇  

食品受取(企業・個人) 34,000Kg 34,000Kg 

団体配布 延1,500団体 延1,500団体 

家庭配布 1,200 世帯 1,200 世帯 
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事業名 事業内容等 
区負担 項目 

令和8 年度 

事業計画数 

令和7 年度 

事業計画数 補助金 委託料 

 はり・きゅう・マッサージサービス事業に伴う受
付業務 

区委託により世田谷区視力障害者福祉協会
が実施する同事業の円滑な事業運営に資す 

るため、合理的配慮の視点による事前申込や
受付、会場運営、地区サポーター等のマッチン
グ等に取り組む。 

 〇 

※ 区内 19

会場（各 1

回/月）に対
応する 

――― ――― 

地域福祉 

人材育成事業 

地区サポーター 

地域イベントや生活支援等の地域活動の担
い手として人材を登録し、多様な活動へのマ
ッチングを行う。 

  

登録者数 1,700 名 1,650 名 

地区活動入門講座 

地域・地区毎に福祉活動等に関する講座を
開催し、地域活動人材の確保・育成を図る。 

  

開催回数 22 回 17 回 

養成人数 延320 名 延260 名 

福祉学習 

福祉への理解を高めるため、地域福祉推進
員や地区サポーター、福祉団体等と協力し
て、学校・地区イベント等の機会をとらえた体
験学習を実施する。 

  

実施回数 50 回 50 回 

参加人数 5,500 名 5,500 名 

日常生活支援 

事業 

ふれあいサービス 

高齢者や障害者、産前産後で生活に支援が
必要な方を対象に、協力会員による家事支
援、生活支援、外出支援を行う。 

協力会員の確保とスキルアップのため、登録
説明会、フォローアップ研修を行う。 

〇  

協力会員数 500 名 600 名 

派遣時間数 11,000 時間 15,000 時間 

フォローアップ
研修 

2 回 2 回 

支えあいサービス（介護予防・日常生活支援
総合事業生活支援サービス） 

介護保険制度の要支援者等を対象に、支援
計画に基づき、生活支援協力者による家事
援助サービスを提供する。 

 〇 

利用者数 70 名 80 名 

生活支援 

協力者数 

300 名 320 名 

延べ利用回数 2,368 回 3,010 回 

子育て支援 

事業 

世田谷区ファミリー・サポート・センター事業 

子育ての手助けが必要な方(利用会員)と子
育ての手助けができる方(援助会員)の会員登
録制による地域の子育て支援を推進する。 

５地域での利用と援助のマッチング及び援助
会員の確保・育成、会員同士の交流会等を
通じて利用の促進及び住民同士の相互援助
支援に取り組む。 

援助会員が安全に子どもを預かり、安心して
活動できるよう、計 25 時間の子育て支援者
養成研修（登録前研修）を実施している。 

センターに「子育て支援専門員」を配置し、面
接による援助会員への助言や 0 歳児預かり
時訪問、区民からの子育て相談対応、社協
の子育て支援関係事業への助言等を行って
いる。 

 〇 

新規登録 

利用会員数 

1,500 名 1,500 名 

援助活動回数 27,500 回 27,000 回 

子育て支援者 

養成研修 

参加者数 

6 回 

 200 名 

6 回 

 180 名 

援助会員 

フォローアップ 

研修 

参加者数 

5 回 

 130 名 

5 回 

 110 名 

会員交流会 2 回 

 60 名 

4 回 

 90 名 
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事業名 事業内容等 
区負担 項目 

令和8 年度 

事業計画数 

令和7 年度 

事業計画数 補助金 委託料 

 「預けてみよう」体験事業を実施し、親族以外
に子どもを預けたことのない区民に対し、子ど
もを援助会員に短期的に預ける体験を提供
し、預けることの不安を軽減するとともに、利
用会員登録に繋げる。 

  

「預けてみよ
う」体験事業 

5 回 

25 組 

5 回 

25 組 

援助会員 

発掘事業 

2 回 

 50 名 

2 回 

 40 名 

障害者支援 

事業 

福祉喫茶の運営 

福祉喫茶の事業を通じて、障害者就労支援
センターとも連携して障害者の一般就労を支
援する。 

〇  

就労支援数 3 名 5 名 

 

（２）生活自立支援事業 

事業名 事業内容等 
区負担 項目 

令和8 年度 

事業計画数 

令和7 年度 

事業計画数 補助金 委託料 

生活困窮者 

自立支援事業 

生活困窮者自立支援事業 

生活困窮者自立支援制度に基づき、自立支
援プランを作成し、就労支援や家計相談、住
居確保給付金等、自立生活に向けた総合的
な支援を行う。 

生活福祉資金貸付や受験生チャレンジ支援
貸付、子どもの学習支援、居場所の提供
等、総合的な支援を行う。 

  〇 

自立支援 

プラン作成件数 

600 件 

 

600 件 

 

住居確保 

給付金 

60 件 60 件 

受験生チャレ
ンジ支援貸
付申請件数 

660 件 760 件 

子ども学習 

支援箇所数 

受入人数 

5 箇所 

 

75 名 

5 箇所 

 

75 名 

 ひきこもり相談支援 

世田谷ひきこもり相談窓口「リンク」の運営と
関係機関と協働し、ひきこもり状態にある方と
その家族等に寄り添った相談・支援を行う。 

 〇 

相談受付 

件数 

500 件 300 件 

 生活困窮者就労準備支援事業 

一般就労に向けて生活習慣の改善やコミュニ
ケーション力の向上、体験を通じた社会参加
等を行う。 

 〇 

講座・ｾﾐﾅｰ
等延参加人
数 

350 名 700 名 

仕事見学・
体験等延参
加人数 

300 名 600 名 

 日常生活支援アドバイザー派遣事業 

ひきこもり状態にある方などに、日常生活支
援アドバイザーが訪問して生活習慣の改善や
生活技術の取得を支援する。 

 〇 

派遣対象者数 25 名 30 名 

 食糧支援事業【一部区受託】 
地域で支える食の支援事業と連携し、NPO
法人や区内の社会福祉法人と協働して、身
近な地域で食料支援と相談支援を行う。 

また、生活に困窮する方に対し緊急支援とし
て食料の提供を行う。 

 〇 

フードパントリ
―支援件数 

400 件 480 件 

緊急 

食支援件数 

250 件 70 件 

ひきこもりセミナー等の開催 

セミナーなどを通じて、ひきこもり問題に対する
理解・啓発を図る。 

 〇 

セミナー回数 1 回 1 回 
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事業名 事業内容等 
区負担 

 
令和8 年度 

事業計画数 

令和7 年度 

事業計画数 補助金 委託料 

 

生活保護受給者支援 

生活保護受給者に対し、ぷらっとホーム世田
谷の事業を活用し、自立に向けた支援を行
う。 

 〇 
家計改善 

相談件数 

20 名 20 名 

 〇 

就労準備 

講座・セミナ
ー延参加人
数 

350 件 ――― 

 〇 

就労準備 

仕事見学・
体験延 

参加人数 

300 名 ――― 

 〇 

日常生活支
援アドバイザ
ー派遣件数 

5 件 ――― 

 〇 
転宅支援 

件数 

35 件 30 件 

生活福祉資金
貸付事務事業 

生活福祉資金貸付事務事業 

東社協からの受託事業として貸付にかかる相
談と受付事務を行う。 

  

新規貸付件数 104 件 104 件 

 

（３）権利擁護事業 

事業名 事業内容等 
区負担 項目 

令和8 年度 

事業計画数 

令和7 年度 

事業計画数 補助金 委託料 

あんしん事業 あんしん事業（福祉サービス利用援助事業） 

福祉サービスの利用援助や日常的な金銭管
理、書類の預かり等を行う。 

○  

新規契約件数 60 件 40 件 

プレあんしん事業 

あんしん事業の利用開始前に必要な日常的
金銭管理や書類手続を緊急的に支援する。 

 ○ 

新規契約件数 30 件 ――― 

成年後見制度 

利用支援事業 

成年後見制度の専門相談・支援 

制度に関する相談支援体制の強化や区民
成年後見人の確保・育成を図る。 

 ○ 

相談件数 1,900 件 1,900 件 

区民成年 

後見人等 

受任者数   

61 名 61 名 

親族後見人等への支援 

本人や親族による申立てや親族後見人への
支援、相談・助言を行う。 

 ○ 

申立て支援 

親族後見人 

継続支援 

110 件 

 

10 件 

 105 件 

 

10 件 

弁護士による専門相談 

高齢者や障害者を対象とした弁護士による
無料相談を実施する。 

 ○ 

――― ――― ――― 

区民成年後見人養成研修の実施 

区民成年後見人等となる人材を養成する。 
 〇 

養成数 13 名 11 名 

成年後見セミナー  

成年後見制度(法定後見制度)の仕組みや
手続き､成年後見人の役割等について弁護
士等が分かりやすく説明する講座を開催する｡  

 〇 

開催回数 

募集人数 

4 回 

160 名 

4 回 

120 名 
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事業名 事業内容等 
区負担 項目 

令和8 年度 

事業計画数 

令和7 年度 

事業計画数 補助金 委託料 

 老い支度講座  

成年後見制度、遺言、相続等について、弁
護士等が分かりやすく説明する講座を開催す
る。（令和8年度は１回のみ開催し、残り６
回は終活講座で実施。） 

 〇 

開催回数 

募集人数 

1 回 

50 名 

 

6 回 

300 名 

 

法人による 

成年後見事業 

 

 

法人による区民後見監督 

区民成年後見人による後見業務が適切に行
われるよう、家庭裁判所の選任を受け、後見
監督を行う。 

 ○ 

新規受任件数 17 件 17 件 

法人による成年後見 

福祉的配慮が必要な方で、本会が後見人と
なることが適切な場合に成年後見人を受任
する。 

  

新規受任件数 17 件 15 件 

任意後見 

本会に成年後見人を依頼したいと希望する
高齢者と公正証書により任意後見契約を結
び、見守り等の支援を行う。（法人後見や後
見監督担当職員が兼務して支援担当してい
るが、現状の支援体制の上限を上回る契約
数であるため、令和 8 年度は新規契約を行
わない） 

  

新規契約件数 0 件 2 件 

世田谷区終活
支援センター
運営事業 

総合相談窓口事業 【新規】 
老後に備え不安を抱えた方やその親族等に
対し、終活に関する相談支援を行う。 

 ○ 

相談件数 

終活講座 

エンディングノート配布 

2,700 件 

6 回（300 名） 

3,000 部 

――― 

高齢者終身サポート事業 【新規】 
頼れる身寄りがなく、民間の高齢者等終身
サポート事業を利用できず生活上の課題を抱
える高齢者に対して、低廉な利用料にて入院
入所時の手続きや死後事務等の支援を行
う。 

 ○ 

新規契約件数 25 件 ――― 

  
（４）法人運営事業 

事業名 事業内容等 
区負担 項目 

令和8 年度 

事業計画数 

令和7 年度 

事業計画数 補助金 委託料 

組織運営事業 職員研修 

重点的に取り組んできたハラスメント研修、
ICT 研修を継続して実施する。コミュニティソー
シャルワーク研修等を通じて、職員の相談支
援や地域づくりの専門性を高める。 

  ――― ――― ――― 

会員会費募集活動 

会員会費の使途や成果を周知し、本会事業
や活動に対する理解を促進させる。クレジット
決済や振込票付チラシの配布、税額控除に
関する広報活動を積極的に行い、会員会費
募集協力者の負担軽減に努める。 

  ――― ――― ――― 
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（５）その他 

事業名 事業内容等 
区負担 項目 

令和8 年度 

事業計画数 

令和7 年度 

事業計画数 補助金 委託料 

福祉活動団体
等への支援 

赤い羽根共同募金等  

共同募金配分金を原資とした助成を通じて、
社会福祉施設や福祉活動団体を支援する。 

  

支援団体数 申請数に 

対応 

申請数に 

対応 

歳末たすけあい・地域支えあい募金 
町会・自治会等の協力による募金活動や、
本会職員による駅頭募金に取り組む。民生
委員の協力による見舞金等の配付や地域支
えあい活動支援に活用する。 

  

歳末たすけあい 

募金額 

28,000 千円 28,000 千円 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 



２ 予 算

令和８年度 世田谷区社会福祉協議会 収支予算総括表
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    （４）福祉活動団体助成事業･･･････････････････････････････10 

    （５）地域福祉人材育成事業･･･････････････････････････････11 

    （６）日常生活支援事業･･･････････････････････････････････12 

    （７）子育て支援事業･････････････････････････････････････13 

    （８）障害者支援事業･････････････････････････････････････16 

    （９）歳末たすけあい運動事業･････････････････････････････17 

 

  Ⅱ 生活自立支援事業拠点区分 

   １ 生活困窮者自立相談支援事業サービス区分 

    （１）生活困窮者自立支援事業･････････････････････････････19 

    （２）生活福祉資金貸付事務事業･･･････････････････････････24 

   ２ 貸付金等事業サービス区分 

    （１）貸付金等事業･･･････････････････････････････････････27 

 

  Ⅲ 権利擁護事業拠点区分 

   １ 成年後見推進事業サービス区分 

    （１）あんしん事業･･･････････････････････････････････････28 

    （２）成年後見制度利用支援事業･･･････････････････････････28 

    （３）法人による成年後見事業･････････････････････････････32 

   ２ 終活支援事業サービス区分 

（１）総合相談窓口事業･･･････････････････････････････････34 
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（２）高齢者終身サポート事業･････････････････････････････34 

 

 

収益事業区分 

  Ⅰ 自動販売機設置事業拠点区分 

   １ 自動販売機設置事業サービス区分 

    （１）自動販売機設置事業･････････････････････････････････36 

 

 

（予  算） 

 

令和 8年度 法人全体  資金収支当初予算書･･･････････････････････37 

 

令和 8年度 事業区分別 資金収支当初予算書･･･････････････････････39 

 

令和 8年度 拠点区分別 資金収支当初予算書･･･････････････････････41 
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令和８年度運営方針 

１ はじめに 

少子高齢化の急速な進展や長期化する物価の上昇が、住民の日常生活に大きな影響を及ぼし

ています。 

こうした中、コロナ禍や物価上昇などにより顕在化した孤独・孤立や生活困窮の課題に加え、

ひきこもり、ヤングケアラーなど、複雑化・複合化した課題、制度の狭間の課題の解決に向け

た支援の必要性が高まっています。 

世田谷区社会福祉協議会（以下「本会」という。）では、住民の地域生活を支える事業を実

施するとともに、生活に困窮する方や様々な生活課題を抱えている方への支援に取り組んでき

ました。 

世田谷区では、令和 6年度にスタートした、世田谷区地域保健医療福祉総合計画（令和 6年

度～13年度。以下「総合計画」という。）に基づき、地域共生社会の実現を目指し、それまで

の地域包括ケアの地区展開を基盤とした「世田谷版地域包括ケアシステムの強化」（相談支援・

参加支援・地域づくりに向けた支援、を柱とする重層的な支援体制の強化）を進めています。 

本会では、区の総合計画の改定を受け、それまでの地域資源開発事業で培った専門支援スキ

ル等を踏まえ、四者連携を基軸に、相談支援・参加支援・地域づくりに向けた支援等の取り組

みを今後もより一層進めてまいります。さらに、地域のつながりが途切れないよう、住民の地

域福祉活動を支援するとともに、日常生活における複雑化・複合化した課題、制度の狭間の課

題を抱えている方等への支援に積極的に取り組んでまいります。 

以上を踏まえ、本会では、世田谷区の総合計画に連動した「第 4次世田谷区地域福祉活動計

画」（令和 7年度～14年度）を策定し、令和 7年度からスタートしました。 

複雑化・複合化する地域生活課題の解決に向けて、住民をはじめ関係諸機関等とのネットワ

ークを一層強化し、セーフティネット機能の発揮に取り組むとともに、本会の組織・事業に関

する理解促進に丁寧に努めながら、職員一同が本会の責務をしっかり認識して各事業に取り組

んでまいります。 

 

２ 主な事業について 

（１）地域福祉推進事業 

地域福祉コーディネート推進事業（地域資源開発事業）は、まちづくりセンターやあんし

んすこやかセンター、児童館との連携のもと、住民や地域の活動団体とのネットワークを生

かして、地域生活課題の解決に取り組んできました。 

本会では、世田谷区の総合計画の改定と連動させながら、地域資源開発事業での実績を踏

まえ、四者連携を基軸に住民、関係機関等との協働による相談支援や新たなサービスの開発、

多様なアウトリーチ等による課題の早期発見・継続支援、居場所づくり等の機会を捉えた住

民の福祉活動への参加支援、以上の過程を通じた地域づくりに向けた支援等に職員体制を強

化して取り組んできた実績を踏まえ、今後も、より一層推進してまいります。 

買い物支援等について、複数の公営住宅等に移動販売車を誘致するとともに、移動困難な

エリアにおいて町会・自治会・NPO団体等と連携しコミュニティバスの運行支援に取り組ん

できました。今後も、丁寧なニーズ把握に基づき効果的な展開に向けて努めてまいります。 

食の支援については、生活困窮者や子ども食堂等への食の支援の拡充に取り組んできまし

た。今後も、安定的に食品提供ができるよう、事業者等との協働を推進するとともに、ぷら

っとホーム世田谷や各地域社協事務所など本会内部の連携を一層強化し、包括的な食の支援
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の体制づくりを進めてまいります。 

さらに、世田谷区の「はり・きゅう・マッサージサービス事業」については、令和 6年度

から受託している会場での受付等業務とともに、令和 7 年度から事前受付業務も受託して

おります。高齢者等利用者の利便性向上とともに、視力障害のある施術者への合理的配慮の

提供等、福祉の増進に向け引き続き取り組んでまいります。 

ファミリー・サポート・センター事業については、子育ての手助けをしてほしい方（利用

会員）の負担軽減と子育ての手助けができる方（援助会員）の更なる確保に向けて取り組ん

でまいります。 

福祉喫茶については、令和 7年度に策定した「福祉喫茶の今後のあり方―機能改善に向け

た見直し―」に基づき、引き続き、「保護的就労」の一環として障害者に就労の場を提供す

るとともに、就労までにステップが必要な方等にも、多様な形態の実習の機会を提供してま

いります。また、店舗の立地を活かし、地域住民の方々の居場所等繋がりづくりに役立てて

まいります。 

 

（２）生活自立支援事業 

ぷらっとホーム世田谷は、世田谷区役所三軒茶屋分庁舎への移転から 1年が経ちました。 

長引く物価高を背景とした経済的な困窮だけでなく、就労、住居確保、介護等の家族問題、

心身の不調や社会的な孤立等、複雑多岐に亘る課題を抱える世帯への相談支援にチームで対

応するため、世田谷区や関係機関等とも連携しながら適切に対応するとともに、相談や食の

支援にも本部・各地域社協事務所が連携して取り組んでまいります。 

コロナ禍で生活に困窮する方を対象とした生活福祉資金特例貸付（東京都社会福祉協議会

(以下「東社協」という。)からの受託事業）は、令和 4年 9月末日で終了しましたが、償還

に伴う相談や生活再建に向けた支援を引き続き行ってまいります。 

世田谷ひきこもり相談窓口「リンク」は、開設から 5年目になりますが、世田谷若者総合

支援センターメルクマールせたがやとともに、世田谷区や関係機関と協働し、ひきこもり状

態にある方とその家族に寄り添った支援の充実に取り組んでまいります。 

 

 （３）権利擁護事業 

成年後見センターでは、令和 8年度を始期とする「成年後見センター運営計画」（令和 8

年度～9年度）に基づき、法人後見、区民後見監督、あんしん事業等に取り組んでまいりま

す。 

また、世田谷区の「世田谷区成年後見制度利用促進基本計画」（令和 6年度～13年度）に

基づき、成年後見制度の利用促進を図る中核機関として、成年後見制度の普及啓発及び利用

促進、権利擁護支援の地域連携ネットワークの強化、支援者のスキルアップ、成年後見人等

の担い手の確保・育成等に引き続き取り組んでまいります。 

    さらに、令和 8年 7月より「世田谷区終活支援センター」（世田谷区からの受託事業）を

成城 6丁目事務所棟（社協本部）内に開設し、終活支援に関する事業を行ってまいります。

本事業では、老後に備え不安を抱えた方やその親族等に対し、終活に関する相談支援を行う

「総合相談窓口事業」や、頼れる身寄りがなく、民間の高齢者等終身サポート事業を利用で

きず生活上の課題を抱えている高齢者等に対して、低廉な利用料で入院・入所時や死後事務

等の支援を行う「高齢者終身サポート事業」を行ってまいります。 
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３ 世田谷区地域福祉活動計画に基づく取り組みの強化 

令和 7年度から、「第 4次世田谷区地域福祉活動計画」（以下、計画という。）をスター 

トしました。 

計画は、全区的計画（全区的な課題の抽出と取り組み方針）と、28地区の各地区計画 

（各地区における職員の取り組み目標及び方針の設定）で構成されており、本会では、誰 

もが安心して生活できる福祉のまちづくりを目指し、住民・行政・関係機関等との連携・ 

協働による取り組みを、今後もより一層推進してまいります。 

 

４ 法人運営基盤の整備・強化  

平成 30年度に開始した社協経営改革計画では、①財政健全化、②組織・事業の見直し、③ 

人材育成を3本の柱に据え、令和4年度までの5年間に亘り様々な改革に取り組んできました。 

地域福祉の推進役として運営基盤をより強固なものにするため、今後も「健全な財政運営」「効

果的・効率的な組織・事業運営」「職員の人材育成」に資する取り組みを強化し、安定的な法

人運営を進めてまいります。 

（１）健全な財政運営 

平成 30年度に策定した「財政健全化計画」を踏まえたあらゆる側面からの徹底した財政

収支の見直しにより、以降は健全な財政運営を継続しています。 

今後も安定的に地域福祉の推進を図っていくために、新たな事業の受託や自主財源の確保 

など財政基盤の強化を進めるとともに、財政収支の均衡を図り、健全な財政運営に努めてま 

いります。 

また、高い公益性を有する社会福祉法人としてのコンプライアンスを徹底し、社会福祉法 

をはじめとする法改正に伴う制度変更等に的確に対応してまいります。 

 

（２）効果的・効率的な組織・事業運営 

本会の各部署の有する専門性を生かした本会内部の連携を高めながら、CSW機能を最大限 

   に発揮して、多様な住民ニーズに柔軟に対応してまいります。 

また、既存の事務事業の効果や効率性を常に精査し、新たな地域生活課題に対応する資源・ 

サービス等の開発・実施に注力できる組織づくりと事業運営に努めてまいります。 

さらに、ICT化の推進等を通じた業務の効率化を進めるために、コスト面や情報管理の安 

全性、職員の情報リテラシー格差など、専門家の知見を活用しながら様々な視点から検討し 

てまいります。 

 

（３）職員の人材育成 

平成 30年度に策定した人材育成計画を踏まえ、引き続き地域福祉に関する高い専門性と 

職務能力を有し、社会環境の変化を的確に捉えて対応できる職員の育成に取り組んでまいり 

ます。 

専門研修では、相談支援・参加支援・地域づくりに向けた支援の一体的な展開に向け、CSW 

機能を発揮できる専門性向上のため、研修プログラムの充実を図ります。 

また、会計・契約事務等の正確な遂行、職層に応じた視点や知識、業務スキルの獲得は不 

可欠であることから、基本研修・職層研修の更なる強化を図ります。 
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■主要事業計画  

社会福祉事業区分 

Ⅰ．地域福祉推進事業拠点区分 

１．法人運営事業サービス区分 

（１）組織運営事業 

「世田谷区社会福祉協議会経営改革計画」の 3つの柱である「財政の健全化」「組織・事業の見
※直し」「人材育成」の各計画に基づいて各事業を実施する。また、DX を推進し、住民サービスの向

上と事務の効率化を図る。 

※ DXとは、デジタル技術を浸透させることで、人々の生活をより良いものへと変革すること（デジタル・トランスフォ

ーメーション〔Digital Transformation〕）をいう。 

 

① 理事会、評議員会等 

本会の執行機関としての理事会及び、重要事項を決定する評議員会を開催する。また、本年度は

役員（理事・監事）及び評議員の改選期にあたり、評議員選任・解任委員会を開催する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

理事会開催回数 3回 4回 3回 

評議員会開催回数 3回 3回 3回 

評議員選任・解任委員会開催回数 必要に応じて 必要に応じて 必要に応じて 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

理事会開催回数 - - 3回 

評議員会開催回数 - - 3回 

評議員選任・解任委員会開催回数  - - 1回 

①-2 監査 

理事の職務の執行を監査し、法令に基づく監事監査を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

監事監査開催回数 6回 6回 6回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

監事監査開催回数 - - 6回 

 ➢ 監事監査には会計士による監査を含む。 

 ➢ この他「財政援助団体監査（実施者：世田谷区・監査委員）」や「社会福祉法人指導監査（実施者：世田谷区・

保健福祉政策部）」の実施年度に該当する場合は、各々開催する。 

 

② 職員研修 

従来の研修を実施するとともに、これまで重点的に取り組んできているハラスメント研修や ICT

研修を継続して実施し、職員のスキル向上を図る。 

また、専門性の向上を目的として各分野の専門家を招聘し、職員が現場での相談支援や地域づく

りの実践に活かせる機会を提供する。 

 

③ 災害時等緊急対応に向けた体制整備 

※震災や大雨等の災害時に的確に対応できるよう、事業継続計画(BCP )の更新を行うとともに、世

田谷区内の法人や団体等との連携に努める。 
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※ BCP とは、災害等の緊急事態における企業や団体の事業継続計画（ビジネス・コンティニュイティ・プランニング

〔Business Continuity Planning〕）のことをいう。 

 

④ 苦情解決委員会 

本会事業の利用者や、住民から寄せられる苦情・意見等に対する改善、対応策を検討する「苦情

解決委員会」を開催し、事業の適正な運営とサービスの質の向上を図る。 

 

⑤ 会員会費募集活動 

地域福祉活動の貴重な財源である会員会費について、各地区社会福祉協議会（以下「地区社協」

という。）と連携しながら募集活動を行う。 
※福祉イベントや SNS 等での広報活動を行い、住民や団体・企業等に会員会費の使途や成果を見

える化して、本会の事業や活動に対する理解を求めていく。また、本会事業の PRや地域活動への

参加等に協力いただける事業者等の拡大を図る。 

また、クレジット決済の導入や振込票付チラシの配布、税額控除に関する広報活動を積極的に行

い、会員会費募集協力者の負担軽減に努める。 

 令和年8度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

会員数 34,100名 32,500名 32,000名 

会費額 34,211,000円 32,582,000円 31,681,000円 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

会員数 - - 28,518名 

会費額 - - 30,033,834円 
※ SNSとは、インターネット上で個人同士が繋がれるような場所を提供しているサービスの総称（ソーシャル・ネットワ

ーキング・サービス〔Social Networking Service〕）のことをいう。 

 

⑥ ICT化の推進に向けた取り組み 

※Webツールによる会議や研修を実施するとともに、ICT を活用して業務の効率化を図る。 

また、研修等を通じて情報セキュリティ脅威の理解を深め、職員・組織の危機管理能力を高める。 
※ ICTとは、通信技術を活用したコミュニケーションを指し、情報処理だけではなくインターネットのような通信技術を

利用した産業やサービス等の総称（「情報通信技術」(インフォメーション・アンド・コミュニケーション・テクノロジ

ー〔Information and Communication Technology〕)）のことをいう。 

 

 

（２）企画研究・広報事業 

「第 4次世田谷区地域福祉活動計画」に基づき、社協内外の連携・協働の取り組みを推進する。 

地域福祉活動への理解と参画を進めるため、効果的な広報活動を行う。 

 

① 企画研究 

法人設立 40周年事業の実施に際し、これまでの地域住民活動をはじめ、社協の取り組みを振り

返り、改めて社会福祉協議会の役割や機能の理解を深め、本会事業や取り組みの質を高める機会と

する。 

また、地域の関係機関、団体、住民等との連携・協働を進めるにあたり、「世田谷区地域福祉活

動計画」の各取り組み方針を踏まえ推進していく。 
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② 広報活動 

ホームページや各種の広報活動を通じて、本会の取り組みの目的や趣旨等について、住民や関係

機関・団体等に対し、わかりやすい情報発信に取り組む。 

ホームページのアクセス分析や SNSの活用を通じて、効果的な広報活動を展開し、地域福祉活動

への理解と参画を促進する。 

 

 

２．地域福祉事業サービス区分 

（１）地区社協活動支援事業 

住民をはじめ、福祉活動団体・事業者等と連携を図り、地域における生活課題の解決に取り組む。 

また、食の支援や買い物困難者への支援等、地域の生活課題の解決に向けた具体的な取り組みを

住民・多機関等との協働により進めていく。 

 

① 地区社協の運営支援 

29の地区社協の事務局を担い、事業やイベントの運営支援、各地区での活動情報の共有化を図り、

住民を主体とした地域福祉活動を支援する。 

 

② 地域福祉コーディネート推進事業（地域資源開発事業）【区受託】 

まちづくりセンター・あんしんすこやかセンター・児童館と本会地区事務局の四者による連携を

基盤として、生活上の課題を抱えた方の相談支援や活動への参加支援、支えあいによる地域づくり

を推進する。 

○地域生活課題の解決と地域づくりの推進 

・多様なアウトリーチ等による地域生活課題の早期把握 

・地域生活課題の解決を目指した住民等との協働による地域づくり支援 

・住民等との地域生活課題の共有と、課題の解決を目指した地域づくり支援 

・生活上の課題を抱えた方の早期の実態把握と孤立等の課題解決に向けた支援 

・地区における見守りネットワークの強化・推進 

・住民の地域活動等への参加の支援 

○生活支援コーディネート機能の発揮《介護保険事業》 

・地域生活課題の解決に向けた連携会議（協議体）の運営 

 （全区：第 1層協議体、各地区：第 2層協議体） 

・法人・団体、事業者等とのネットワークの拡充 

・地域活動の見える化と住民の地域活動への参加促進 

 〇地域活動の担い手の確保と育成 

  ・地区サポーター等活動の担い手の確保と地域福祉活動へのマッチングの拡充 

 ○職員の専門性と支援実践力の向上 

・組織内連携の強化やコミュニティソーシャルワーク機能の向上を目的とした専門研修の実

施、地域事務所長や地域福祉コーディネーター等によるスーパーバイズ機能の強化 

 

③ 災害福祉サポーターの活動支援（災害対策事業）  

日頃からの地域とのつながりをもとに、発災時において、要配慮者等への安否確認やニーズ把握

等を行う災害福祉サポーターの登録者数の拡大に努める。また、災害福祉サポーターへの情報提供

や研修・訓練等の機会を設け、災害時における実際の活動に備える。 
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④ 社会福祉法人等のネットワーク推進事業 

世田谷区内に本部のある社会福祉法人による「世田谷区社会福祉法人地域公益活動協議会」の事

務局を担う。「区内大学等との接点づくり部会」や「災害時対応検討部会」での検討と活動を通じ

て、地域資源とのつながりを築き、地域のニーズに応じた地域公益活動の実施に取り組む。 

 

⑤ 高齢者の新たな居場所づくり事業（「なごみの広場ちとふな」）【区受託】 

千歳温水プール4階健康運動室等において、60歳以上の方を対象に、暮らしに役立つ講座や相談

会の開催等、ひとりでも気軽に訪れることができる高齢者の居場所として「なごみの広場ちとふな」

を開催し、仲間づくりや地域活動への参加等を支援する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

開催回数 60回 60回 60回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

開催回数 - - 60回 

 

 

（２）地域社協活動事業 

地域・地区における住民の創意工夫による活動や先駆的な福祉活動等の情報提供と共有化を図

り、地域・地区の実情に応じた住民の地域福祉活動を支援する。 

 

① 地域社協福祉推進協議会の運営支援 

各地域において、地区社協活動に関する情報や地域福祉を取り巻く状況の共有及び意見交換等を

通じ、住民主体による福祉のまちづくりを推進する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

開催回数 16回 16回 15回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

開催回数 - - 17回 

➢ 5地域ごとに年3回開催する。※北沢地域は、別途会長会を1回開催する。 

 

② 地域・地区における交流・啓発 

地域支えあい活動拠点の利用団体間の交流や、住民による地域福祉活動への参加機会の確保に向

けて、地区単位等での懇談会や研修会を実施する。 

 

③ 災害見舞金事業 

火災・水害により被災した住民に対し、生活の一助として災害見舞金を支給する。 

○火災（全焼、半焼とも）  1世帯につき 10,000円 

○水害（床上浸水以上）   1世帯につき 5,000円 

 

 

（３）地域支えあい活動支援事業    

地域における支えあい活動を引き続き支援するとともに、多世代による支えあいと交流の居場所

等、地域づくりを視野に入れた多様な支えあい活動の開発に取り組む。また、地域支えあいの視点
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に基づき、子ども食堂や認知症高齢者への支援を強化する等、地域福祉への理解と共感の醸成に向

けた取り組みを強化していく。 

 

① 地域支えあい活動グループの支援 

高齢者、障害者、子育て中の方等の孤立の防止、交流促進を図るために地域住民による「ふれあ

い・いきいきサロン」等の活動を支援する。 

活動の立ち上げ支援や運営方法等のアドバイス、住民への参加支援や新たな担い手（地区サポー

ター等）の確保、活動へのマッチングに取り組む。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

団体数 合計 680団体 728団体 714団体 

ふれあい・いきいきサロン数 630団体 669団体 656団体 

(内、子育てサロン数) （80団体) （88団体) (87団体) 

支えあいミニデイ数 50団体 59団体 58団体 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

団体数 合計 - - 655団体 

ふれあい・いきいきサロン数 - - 605団体 

(内、子育てサロン数) - - （79団体) 

支えあいミニデイ数 - - 50団体 

 

② 子ども食堂運営支援 

子ども食堂に対して、運営費等の助成や活動保険加入、フードドライブ等による食材の提供、世

田谷保健所の協力による衛生管理や感染症予防・アレルギー対策等の研修を実施し、活動の円滑な

運営を支援する。 

また、団体間の情報交換やネットワークづくりを進めるとともに、住民への広報を通じて子ども

食堂に対する理解と支援、子どもはもとより多世代の参加促進に取り組む。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

運営助成金交付団体数 

全期 63団体 

下期 3団体 

新規開設 6団体 

56団体 53団体 

東京都子ども食堂推進補

助金交付団体数 
63団体 50団体 48団体 

支えあい活動保険利用団

体数 
65団体 62団体 60団体 

せたがやフードドライブ

利用団体数 
45団体 45団体 45団体 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

運営助成金交付団体数 - - 50団体 

東京都子ども食堂推進補

助金交付団体数 
- - 42団体 

支えあい活動保険利用団 - - 53団体 
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体数 

せたがやフードドライブ

利用団体数 
- - 41団体 

 

③ 地域で支える食の支援事業 

区内の食支援に関連する多様な主体の参画により、必要な食品を安定的に確保しながら、ぷらっ

とホーム世田谷や、地域社協事務所等との連携を通じて、生活困窮世帯や子ども食堂等への支援を

充実させる。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

食品受取（企業・個人） 34,000㎏ 34,000㎏ 35,000㎏ 

団体への配付 延 1,500団体 延 1,500団体 延 1,500団体 

家庭への配付 1,200世帯 1,200世帯 1,200世帯 

新規企業等の開拓 - 30件 20件 

企業等との連携･協働 45件 － － 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

食品受取（企業・個人） - - 27,931㎏ 

団体への配付 - - 延 1,532団体 

家庭への配付 - - 延 1,162件 

新規企業等の開拓 - - 23件 

企業等との連携･協働 - － － 

 ➢ 食品受取の数値は、「⑤せたがやフードドライブ事業」「地区社協・地域社協事務所」での受け取り分を含む。 

 ➢ 家庭への配付の数値は、ぷらっとホーム世田谷・地域社協事務所での配付分を含む。 

 

④ 地域支えあい活動拠点管理 

世田谷区と連携し、区内 22か所の地域支えあい活動拠点を適切に管理・運営し、支えあい活動

団体等が利用しやすい環境を確保する。 

 

⑤ せたがやフードドライブ事業 

世田谷区清掃・リサイクル部及び各総合支所と連携し、世田谷区内の各家庭から提供される食材

を、子ども食堂等の活動団体に配付する。（食材の内容：米、缶詰類、乾麵等） 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

配付計画（総量） 3,000㎏ 4,000㎏ 7,500kg 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

配付実績（総量） - -  3,793㎏ 

 

⑥ 認知症等による行方不明者への支援（せたがや一人歩き SOSネットワーク事業） 

認知症等により行方不明となった方の早期の安全確保に向け、利用登録者のご家族等からの要請

に基づき、協力者(事前登録している住民等)へメールで情報を配信し、安心した暮らしを地域で支

えていく。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

協力者数 730名 730名 720名 
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利用登録者数 130名 120名 110名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

協力者数 - - 628名 

利用登録者数 - - 104名 

 

⑦ はり・きゅう・マッサージサービス事業に伴う受付業務【区受託】 

区内 19会場(各会場：毎月１回、全 228回)において実施するはり・きゅう・マッサージサービス

事業において、事前申し込み受付け、事業当日の会場設営や受付対応等を行う。また、視力障害の

ある施術者に対する合理的配慮の視点に基づき必要に応じて地区サポーターを派遣し、障害者福祉

の向上を図るとともに、住民の地域活動への参加支援の取り組みを強化する。 

 

⑧ 地域福祉推進大会 

令和 8年度は、法人設立 40周年を迎えることから、地域福祉推進大会は休止し、周年行事とし

て記念式典を開催する。 

 

 

（４）福祉活動団体助成事業   

福祉活動団体等の活動支援に向けて、赤い羽根共同募金を活用した助成等を行うとともに、各団

体等との連携を強化し、地域福祉の向上を図る。 

 

① 地域福祉活動団体助成事業 

民間財団等による助成金等の情報提供や財団等への推薦、本会名義（後援、協賛）の交付や助成

等により、地域福祉活動を支援する。 

また、赤い羽根共同募金を原資とした地域福祉活動団体への助成金の交付を通じて、福祉団体の

活動を支援する。 

 

ア 社会福祉活動団体助成金の交付 

福祉団体による活動の拡充を目的として、地域の福祉活動団体に対して事業費の一部を助成する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

助成団体数 16団体 16団体 16団体 

助成金額 5,196,000円 5,274,000円 5,308,000円 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

助成団体数 - - 14団体 

助成金額 - - 4,614,000円 

 

 イ 赤い羽根共同募金地域配分金（B配分）の配分推せん 

社会福祉法人東京都共同募金会（以下「都共募」という。）の主催による赤い羽根共同募金の

うち、世田谷区内で集められた募金を財源として、社会福祉施設や地域福祉活動を行う小規模団

体・NPO 団体等からの申請に基づき、「世田谷区共同募金配分推せん委員会」を通じて都共募へ

の配分(助成)の推薦を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 
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助成団体数 68団体 75団体 69団体 

助成金額 14,920,000円 15,190,000円 14,200,000円 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

助成団体数 - - 75団体 

助成金額 - - 15,190,000円 

 ➢ 計画数は、都共募に推薦した団体数と申請金額を記載した。 

 

② 民生委員・児童委員との連携 

民生委員・児童委員の協力を得て、生活福祉資金の貸付や歳末たすけあい・地域支えあい募金の

見舞金の配布等を行う。 

 

 

（５）地域福祉人材育成事業 

 地域福祉活動等への参加の支援に向けて、福祉活動に関する講座の開催等を通じた活動参加への

モチベーションの向上を図るとともに、具体的な活動へのマッチングを進めていく。また、ボラン

ティア保険の加入を促進し、安心して活動に取り組めるよう支援する。 

 

① 地区サポーター 

地域活動に興味のある方を地区サポーターとして登録し、地域の支えあい活動や町会・自治会活

動、各地区の福祉イベント、生活支援サービス等へのマッチングを進め、地域福祉活動等への参加

を促進する。また、地域・地区を単位とした講座を開催し、新たな活動の担い手の確保・育成を図

る。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

登録者数 1,700名 1,650名 1,650名 

マッチング件数 530件 510件 510件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

登録者数 - - 1,801名 

マッチング件数 - - 471件 

 

② 地区活動入門講座 

地区で活動する人材の発掘・育成を目的とした講座を開催し、地区サポーターへの登録やグルー

プ化を促進するとともに、地域福祉活動等への参加機会を確保する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

講座開催回数 22回 17回 12回 

講座参加人数 延 320名 延 260名 延 220名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

講座開催回数 - - 87回 

講座参加人数 - - 延 742名 

 

③ 特技ボランティア 

趣味や特技を持つ住民を特技ボランティアとして登録し、地域支えあい活動や福祉施設等に紹介

することで、地域活動の推進と住民参加の機会を拡大する。 

11

25 



 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

登録者数 250名 240名 230名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

登録者数 - - 215名 

 

④ 福祉学習  

小・中・高校等での授業や地区イベント等の機会をとらえ、地域福祉推進員や地区サポーター等

の協力により体験型の福祉学習や障害等当事者による講話等を実施し、地域共生社会の実現に向け

た理解・啓発に取り組む。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

福祉学習実施回数 50回 50回 50回 

福祉学習参加者数 5,500名 5,500名 5,500名 

福祉用具貸出件数 10件 10件 10件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

福祉学習実施回数 - - 52回 

福祉学習参加者数 - - 5,136名 

福祉用具貸出件数 - - 19回 

 

⑤ ボランティア保険事務【東社協受託】 

福祉イベント・事業や被災地等へのボランティア活動等を安心して活動できるよう、保険の加入

手続を行う。 

手続きに合わせて地区サポーターの登録や他の活動メニューの紹介も行い、広く地域人材の掘り

起こしを行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

ボランティア保険加入人数 17,000名 17,000名 13,000名 

行事保険加入件数 1,500件 1,500件 1,500件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

ボランティア保険加入人数 - - 16,838名 

行事保険加入件数 - - 1,332件 

 

 

（６）日常生活支援事業  

福祉的な支援を必要とする住民に対し、住民同士の支えあい活動を基盤とした、ふれあいサービ

ス（自主事業）、支えあいサービス（区受託事業）を実施する。両事業とも、会員双方の意向確認

や安全への配慮に取り組みつつ、日々の生活を支援する。 

また、協力者の確保とスキルアップのためフォローアップ研修を実施し、安心して活動に取り組

むことができるよう、学びや体験の機会を提供する。 

 

① ふれあいサービス 

高齢者や障害者、産前産後等で生活に支援が必要な方に対し、協力会員として登録した住民が有
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償で家事支援、生活支援、外出支援を実施する。 

 地区担当職員が訪問してアセスメントを行い、計画に基づき協力会員を調整し、派遣する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

利用会員数 500名 600名 600名 

(うち新規利用登録数) （105名） （175名） (175名) 

協力会員数 500名 550名 600名 

(うち新規登録数) 45名 50名 80名 

派遣・活動時間数 11,000時間 15,000時間 17,000時間 

フォローアップ研修回数 2回 2回 2回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

利用会員数 - - 514名 

(うち新規利用登録数) - - （137名） 

協力会員数 - - 580名 

(うち新規登録数) - - （58名） 

派遣・活動時間数 - - 12,488時間 

フォローアップ研修回数 - - 2回 

 

② 支えあいサービス（介護予防・日常生活支援総合事業生活支援サービス）【区受託】 

介護保険制度の要支援者等に対し、あんしんすこやかセンターが行う支援計画に基づき、介護予

防や自立支援のための家事援助サービスを実施する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

利用者数 70名 80名 90名 

協力者数 300名 320名 325名 

延べ利用回数 2,368回 3,010回 3,192回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

利用者数 - - 40名 

協力者数 - - 349名 

延べ利用回数 - - 2,248回 

 

 

（７）子育て支援事業 

子育ての手助けがほしい住民（利用会員）と手助けができる住民（援助会員）が身近な地域で子

育ての相互援助を行う会員制のしくみであるファミリー・サポート・センター事業を推進する。 

利用の相談や支援の窓口となる地域社協事務所をファミリーサポートセンターの「支部」と位置

付け、関係機関等とのネットワークを強化しながら、地域の力を活かした子育て支援を進める。 

 

① 世田谷区ファミリー・サポート・センター事業【区受託】  

 子育ての手助けをしてほしい方（利用会員）と子育ての手助けができる方（援助会員）が、身近

な地域において送迎や預かり等子育ての相互支援ができるよう、相談受付や調整を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 
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利用会員数 5,800名 6,000名 6,500名 

(うち新規登録利用会員数) （1,500名) （1,500名) （1,800名) 

援助会員数 1,100名 1,100名 1,200名 

(うち新規登録援助会員数) （180名) （180名) （200名) 

利用(援助活動)回数 27,500回 27,000回 25,800回 

利用(援助活動)時間数 40,000時間 39,000時間 40,000時間 

紹介件数 1,300件 1,300件 1,400件 

アウトリーチ回数 400回 450回 500回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

利用会員数 - - 4,878名 

（うち新規登録利用会員数） - - （1,383名) 

援助会員数 - - 883名 

（うち新規登録援助会員数） - - （114名) 

利用（援助活動）回数 - - 27,015回 

利用（援助活動）時間数 - - 38,807.5時間 

紹介件数 - - 1,154件 

アウトリーチ回数 - - 356回 

 ➢ アウトリーチ回数は、担当職員（アドバイザー）による児童館やおでかけひろば等への訪問活動(事業説明や

周知啓発等)数を数値化した。 

 

② 子育て支援者の育成【区受託】 

 子育ての手伝いができる援助会員登録者を増やすために、住民を対象とした研修を年6回実施す

るほか、援助会員を対象に安全な預かりをするための研修を実施する。 

 

ア 子育て支援者養成研修 

  安全・安心な子育て援助活動を行えるよう、必要な知識や能力を習得する必修の養成研修（計

25時間）を実施する。より多くの住民が参加できるよう、会場開催とオンライン開催を設け、

援助会員登録者増に取り組む。 

＜主な研修科目＞ 

世田谷区の子育て事情、保育の心・子どもの世話、最近の子育て・親との接し方、障害のあ 

る子への援助、子どもの安全・応急対応（実技）ほか 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

実施回数 6回 6回 6回 

参加者数 200名 180名 160名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

実施回数 - - 6回 

参加者数 - - 141名 

 ➢ 令和6・7・8年度の実施回数の計画数内訳は、会場開催4回、オンライン開催2回。 

 

イ 援助会員フォローアップ研修 

（a）フォローアップ研修 

援助会員が、活動を安全に継続して行えるよう研修を実施する。（年 1回） 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 
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実施回数 1回 1回 1回 

参加者数 30名 30名 30名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

実施回数 - - 1回 

参加者数 - - 15名 

 

（b）フォローアップ専門研修 

専門研修として、5年に1度の受講が必須となった「緊急救命講習、事故防止及び虐待防   

止」に関する研修を実施する。（年 4回） 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

実施回数 4回 4回 4回 

参加者数 100名 80名 100名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

実施回数 - - 4回 

参加者数 - - 55名 

 

③ 会員交流会【区受託】  

 利用会員交流会は、子どもと一緒に参加できる事業を企画し、会員同士の交流を図る。援助会員

交流会は、会員同士の懇談と意見交換を実施する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

利用会員交流会実施回数 1回 1回 2回 

参加者数 30名 30名 40名 

援助会員交流会実施回数 1回 3回 2回 

参加者数 30名 60名 40名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

利用会員交流会実施回数 - - 1回 

参加者数 - - 7名 

援助会員交流会実施回数 - - 2回 

参加者数 - - 26名 

 

④ 「預けてみよう」体験事業【区受託】 

ファミサポに子どもを預けたことがない住民に対し、子どもを援助会員に短時間預ける体験を提

供し、預けることへの不安を軽減するとともに、利用会員登録につなげる。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

実施回数 5回 5回 5回 

参加者数（利用会員） 25組 25組 25組 

参加者数（援助会員） 35名 35名 35名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

実施回数 - - 5回 

参加者数（利用会員） - - 16組 

参加者数（援助会員） - - 26名 
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⑤ 住民向け講座等 

ア 援助会員発掘事業【区受託】 

   活動を支える援助会員を増やすために、子育て支援に関心のある方に対し、講座・イベント 

を開催する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

実施回数 2回 2回 2回 

参加者数 50名 40名 40名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

実施回数 - - 2回 

参加者数 - - 29名 

 

イ 子育て支援講座 

   区内の子育て支援活動の実践者に対し、地域で安全・安心な活動を続けるために必要なスキ   

ルアップ講座を開催する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

実施回数 1回 1回 2回 

参加者数 30名 30名 60名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

実施回数 - - 2回 

参加者数 - - 59名 

 

 

（８）障害者支援事業 

世田谷区の障害者施策「保護的就労」の一環として、障害者に就労の場を提供するとともに、広

範な業務をもつ福祉喫茶の特徴を活かし、就労までにステップが必要な方等にも、仕事見学をはじ

めとした無理のない多様な形態の実習機会を提供する。また、店舗の立地を活かし、地域住民の

方々の居場所等として繋がりづくりに役立てる。 

 

① 福祉喫茶の運営 

福祉喫茶の接客等業務を通して、従事者（障害者）が基本的な労働習慣や社会性を習得したうえ

で一般就労への移行を図ることができるよう支援する。 

また、世田谷区の施設内にある喫茶として、施設の特性や来客のニーズを踏まえた運営と集客に

努める。 

 

＜店舗名＞ 

 ○ 喫茶 YOU・遊（松沢まちづくりセンター内） 

 ○ 喫茶桜ん房（砧図書館内） 

 ○ 喫茶どんぐり（世田谷文学館内） 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

就労支援数 3名 5名 4名 

実習者数 6名  - - 
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来客者数 33,000名 33,000名 22,000名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

就労支援数 - - 1名 

実習者数 -  - - 

来客者数 - - 34,258名 

 

② 研修（店長・援助者・従事者） 

福祉喫茶従事者を対象に、一般就労に向けた接遇や就労面接対策等の研修を行う。また、店長・

援助者には、障害者理解や支援に必要な知識、技能に関する研修を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

従事者研修回数 3回 3回 3回 

店長・援助者研修回数 6回 6回 6回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

従事者研修回数 - - 1回 

店長・援助者研修回数 - - 13回 

 

③ 居場所づくり等への活用 

高齢者や障害者の居場所づくり等に向け、関係機関と連携のもと取り組む。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

居場所づくり等 24回 24回 - 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

居場所づくり等 - - - 

 

 

（９）歳末たすけあい運動事業 

住民や関係団体等に広く理解と協力を呼びかけ、歳末たすけあい・地域支えあい募金を実施する

とともに、支援を必要とする世帯への見舞金や地域福祉活動の財源等として活用する。 

また、職員による街頭募金を実施し、募金額の確保や募金運動に関する PRに取り組むとともに、

世田谷区共同募金配分推せん委員会の事務局を担い、会議の円滑な運営に努める。 

 

① 歳末たすけあい・地域支えあい募金 

共同募金の一環として、町会総連合会、民生委員・児童委員協議会、赤十字奉仕団等関係団体の

協力により募金活動を行い、支援を必要とする世帯等への見舞金の配布や、地域支えあい活動の支

援に活用する。 

また、募金活動への理解を深めるための広報活動や職員による街頭募金を各地域で行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

募金額 28,000,000円 28,000,000円 27,000,000円 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

募金額 - - 31,408,417円 

 

② 世田谷区共同募金配分推せん委員会事務局運営 

東京都共同募金会が実施する赤い羽根共同募金を原資とした地域配分（B配分）交付団体の推薦、
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及び歳末たすけあい・地域支えあい募金の使途等を検討する世田谷区共同募金配分推せん委員会の

事務局を担い、募金の効果的かつ適切な活用に取り組む。 

 

 

 

  

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

配分推せん委員会 

開催回数 
2回 2回 2回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

配分推せん委員会 

開催回数 
- - 2回 
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Ⅱ．生活自立支援事業拠点区分 

１．生活困窮者自立相談支援事業サービス区分 

（１）生活困窮者自立支援事業   

生活費の確保や仕事探し、家賃・ローンの支払い、税金の支払い等について課題を抱える住民か

らの相談が数多く寄せられる中、その背景にある心身の状態や家族関係、地域社会からの孤立等の

要因も考慮し、ぷらっとホーム世田谷及びひきこもり相談窓口「リンク」で適切に支援を行う。 

その中で、一層複雑化している課題に対応するために、重層的支援体制整備事業の多機関協働事

業者として、他の支援機関や専門家との支援体制の構築を引き続き推進する。 

また、生活保護受給者の自立支援を強化するため、世田谷区生活支援課をはじめ、関係部署との

連携強化を図る。 

 

① 自立相談支援【区受託】 

生活困窮者自立支援法に基づき、自立支援プランを作成し、3か月単位でモニタリング、評価を

実施し、継続した就労や自立生活に向けた支援を行う。また、相談支援では、相談内容に応じて弁

護士、保健師、作業療法士等、専門職との連携により対応する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

相談件数 1,300件 1,300件 1,300件 

プラン作成件数 

（新規、再プラン含む） 
600件 600件 600件 

出張相談会開催回数 12回 12回 - 

支援調整会議開催回数 60回 60回 - 

支援会議開催回数 6回 6回 - 

就労支援連絡会開催回

数 
2回 2回 - 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

相談件数 - - 1,278件 

プラン作成件数 

（新規、再プラン含む） 
- - 615件 

出張相談会開催回数 - - - 

支援調整会議開催回数 - - - 

支援会議開催回数 - - - 

就労支援連絡会開催回

数 
- - - 

 ➢ 「個別ケース検討会議」は、令和 7年度の制度改正により重層的支援体制整備事業実施要綱に基づいて「支

援会議」に名称を改めた。 

 ➢ 令和 7年度から「ひきこもり・自立相談支援」として計画変更した「就労支援部会」は、「就労支援連絡会」

に名称を改めた。 

 

② ひきこもり相談支援【区受託】 

 世田谷区のひきこもり相談窓口「リンク」をメルクマールせたがやとともに協働運営する。また、

当事者の自宅を訪問するアウトリーチ支援のほか、個別の支援会議やひきこもり連絡会等を行い、

関係機関と連携して、ひきこもり状態にある方とその家族に寄り添った相談・支援を行う。 
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 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

新規相談受付件数 500件 300件 300件 

プラン策定件数 

（新規、再プラン含む） 
20件 20件 20件 

重層的支援会議開催回数 12回 12回 12回 

支援会議 6回 2回 2回 

ひきこもり支援連絡会開

催回数 
2回 6回 6回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

新規相談受付件数 - - 426件 

プラン策定件数 

（新規、再プラン含む） 
- - 

31件 

重層的支援会議開催回数 - - 56回 

支援会議 - - 7回 

ひきこもり支援連絡会開

催回数 
- - 2回 

 ➢ 「8050支援部会」は、令和7年度から「ひきこもり支援連絡会」に名称を改めた。 

 ➢ 「個別ケース検討会議」は、令和7年度の制度改正により重層要綱に基づいて「支援会議」に名称を改めた。 

 

③ 住居確保給付金【区受託】  

離職者等が不安なく就職活動ができるよう、3か月間(延長あり)の家賃補助を行うとともに、受

給期間中の定期面談等を通じて、就労活動に向けて積極的な支援を行う。また、家計改善のために

転宅が必要と認められる場合には、転宅費用相当分を支給し、家計改善に向けた支援を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

新規申請者件数 60件 60件 120件 

延長申請者件数 40件 40件 80件 

再延長申請者件数 30件 30件 50件 

新規申請（転宅分） 20件 30件 - 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

新規申請者件数 - - 34件 

延長申請者件数 - - 14件 

再延長申請者件数 - - 6件 

新規申請（転宅分） - - - 

 ➢ 令和7年度から各項目の申請者件数は、令和5年度の実績推移を考慮して計画数減とした。 

 

④ 家計改善支援【区受託】 

 家計に関し課題を抱える生活困窮者からの相談に応じ、家計の状況を明らかにした上で情報提供

や助言等を行い、相談者自らが家計を管理する力を高めるよう支援する。                 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

家計改善相談件数 200件 200件 200件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 
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家計改善相談件数 - - 543件 

 

⑤ 生活困窮者就労準備支援事業【区受託】  

就労することが困難な生活困窮者に対し、支援プランに基づき、心身の健康増進やコミュニケー

ション力の向上を目指す講座等とともに、法人や企業等の協力を得て社会参加や就労体験の場を提

供し、就労を見据えた実践的な支援を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

講座・セミナー等延参加

人数 

350名 700名 700名 

仕事見学・体験等延参加

人数 

300名 600名 600名 

法人・企業等協力団体数 30団体 - - 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

講座・セミナー等延参加

人数 

- - 507名 

仕事見学・体験等延参加

人数 

- - 443名 

法人・企業等協力団体数 - - - 

 ➢ 令和7年度まで「講座等延参加人数」としていた項目を、「講座・セミナー等延参加人数」と「仕事見学・体

験等延参加人数」に分割した。併せて令和6年度実績の項目も分割した。 

 ➢ 「法人・企業等協力団体数」の項目を新たに追加した。 

 

⑥ 日常生活支援アドバイザー派遣事業【区受託】  

 長期にわたって社会参加の機会のない、ひきこもり状態にある方等で、生活習慣の改善等が必要

となる世帯に対し、日常生活支援アドバイザーを派遣する。 

日常生活支援アドバイザーは、3か月程度を目安に、日常生活の維持に必要な知識と技術の習得

に向け、指導･助言を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

支援対象者数 25名 30名 30名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

支援対象者数 - - 24名 

 

⑦ 生活困窮者地域居住支援事業【区受託】 

生活困窮者の家計改善の一環として、転宅が必要な場合には、居住支援協議会等の関係機関と連

携し、住まい探しや契約手続きを支援する。併せて、必要に応じて関係機関へのつなぎや互助の関

係づくりを行い、地域で安定して暮らせる体制を整える。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

転宅支援件数 60名 50名 50名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

転宅支援件数 - - 40名 

 

⑧ 子どもの学習・生活支援事業【区受託】  
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 生活困窮世帯の子どもに対する学習習慣の定着や社会性の育成等を目的に、世田谷区内大学の学

生ボランティア等の協力を得て、「せたがやゼミナール」を区内 5地域、5か所で原則毎週実施する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

実施会場 5か所 5か所 5か所 

実施回数（1か所あたり） 月 4回 月 4回 月 4回 

延利用登録者数 75名 75名 75名 

登録ボランティア人数 100名 - - 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

実施会場 - - 5か所 

実施回数（5か所合計） - - 210回 

延利用登録者数 - - 62名 

登録ボランティア人数 - - - 

 ➢ 実施回数は、令和6年度から記載した。登録ボランティア人数は、令和8年度から記載した。 

 ➢ 令和 7年度からフードサイエンスと称し、食を通じて科学を学ぶ取り組みを開始している。また、食育の実

施がない週は、備蓄米を活用し、おにぎりとみそ汁の提供を開始した。 

 

⑨ 食糧支援事業【一部区受託】 

 生活に困窮する世帯を対象に、世田谷区内の社会福祉法人や企業、住民等の協力を得て、フード

パントリーや緊急的な配付など、食料提供を実施する。配付の際には、生活状況などについて話を

聞き、必要に応じて相談支援への繋ぎなどを行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

フードパントリー回数 36回 36回 36回 

フードパントリー支援件

数 
400件 480件 660件 

緊急食支援件数 250件 70件 70件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

フードパントリー回数 - - 36回 

フードパントリー支援件

数 

- - 359件 

緊急食支援件数 - - 63件 

 ➢ 緊急食支援での対応件数が上昇している分、フードパントリーでの食支援件数は、減少している。 

 ➢ 令和 7年度から、フードパントリー三軒茶屋会場では、一般社団法人最愛の食卓の協力により、食品配付と

合わせて食事の提供を行う「かんしょくプロジェクト」を実施している。 

 

⑩ ひきこもりセミナー等の開催【区受託】  

 セミナー等の開催を通じて、ひきこもりに対する理解促進、当事者や家族の交流、当事者の早期

把握、地域での新たな支援サービスの創出等を図る。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

セミナー等の開催回数 1回 1回 1回 

セミナー等の参加人数 70名 70名 70名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

セミナー等の開催回数 - - 1回 
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セミナー等の参加人数 - - 70名 

 

⑪ 生活保護受給者支援【区受託】 

生活保護受給者に対し、ぷらっとホーム世田谷の事業を活用し、世田谷区をはじめ関係機関等と

連携により自立に向けた支援を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令6年度計画 

家計改善相談件数 20件 20件 20件 

就労準備支援 

講座・セミナー等延参加

人数 

350名 - - 

就労準備支援 

仕事見学・体験等延参加

人数 

300名 

- - 

日常生活支援アドバイザ

ー派遣件数 
5件 

- - 

転宅支援件数 35件 30件 30件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

家計改善相談件数 - - 7件 

就労準備支援 

講座・セミナー等延参加

人数 

- - - 

就労準備支援 

仕事見学・体験等延参加

人数 

- - - 

日常生活支援アドバイザ

ー派遣件数 

- - - 

転宅支援件数 - - 19件 

 ➢ 生活保護受給者を対象としている「日常生活支援アドバイザー派遣」、「就労準備支援」の項目を追加した。 

 

⑫ 受験生チャレンジ支援貸付【区受託】  

一定の所得以下の世帯を対象に、中 3・高 3生の学習塾の受講費用、高等学校・大学等の受験費

用を貸し付け、進学を支援する。なお、高校、大学等に合格した者については、貸付金の返済を免

除する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

学習塾等受講料 

申請受付件数（中 3） 
200件 240件 240件 

学習塾等受講料 

申請受付件数（高 3） 
120件 120件 120件 

受験料受付件数（中 3） 180件 240件 240件 

受験料受付件数（高 3） 160件 160件 160件 

償還免除申請受付件数

（学年共通） 
660件 760件 760件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 
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学習塾等受講料 

申請受付件数（中 3） 
- - 171件 

学習塾等受講料 

申請受付件数（高 3） 
- - 102件 

受験料受付件数（中 3） - - 171件 

受験料受付件数（高 3） - - 126件 

償還免除申請受付件数

（学年共通） 
- - 569件 

 

⑬ 進学応援給付金  

 世田谷区内児童養護施設や養育家庭から大学等に進学する児童に対し、学費の一部を給付する。

（1人年間 12万円） 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

対象者数 21名 21名 18名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

対象者数 - - 13名 

 

⑭ 外国人交流促進・孤立予防事業【新規】 

区内在住の外国人の孤立予防を目的に日本の文化に触れながら、安心して地域生活に馴染み、何 

気ない生活課題を相談できる居場所を、せたがや国際交流センター（クロッシングせたがや）と連

携しながら定期的に開催する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

開催回数 12回 - - 

参加人数 120名 - - 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

開催回数 - - - 

参加人数 - - - 

 

 

（２）生活福祉資金貸付事務事業【東社協受託】 

新型コロナウイルス感染症の影響を踏まえた生活福祉資金貸付制度における緊急小口資金等の

特例貸付の償還に伴う問合せなどに対して、情報提供や意見書作成などを確実に行うとともに、家

計に関することなどの相談支援の希望が出た場合は、関係機関とも連携して丁寧に支援を行う。 

 

① 生活福祉資金貸付事務事業 

所得の少ない世帯、障害者や介護を要する高齢者のいる世帯に対して、生活の安定と経済的自立

に向けて生活福祉資金の貸付事業を行うとともに、世帯が抱える課題について相談支援を行う。 

＜主な貸付内容＞ 

○教育支援資金  

高等学校、高等専門学校、短期大学、大学、専修学校の授業料等に必要な費用の貸付 

 〇福祉資金 
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  日常生計は維持されているが、突発的に必要となった葬祭や住居移転等の費用の貸付 

○緊急小口資金 

一時的に困窮し、緊急な資金を必要とする世帯への貸付 

○総合支援資金 

  生計中心者の失業により生計維持が困難な世帯に対する求職活動中の生活資金の貸付 

○不動産担保型生活資金 

  現在居住する自己所有の不動産（土地・建物）に将来にわたって住み続けることを希望する低 

所得の高齢者世帯に対する、不動産を担保とした生活資金の貸付 

○要保護世帯不動産担保型生活資金 

  上記不動産担保型資金に基づく、生活保護世帯向けの貸付 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

福祉資金申請件数 15件 15件 15件 

教育支援資金申請件数 65件 65件 65件 

緊急小口資金 

申請件数 
15件 15件 20件 

総合支援資金 

申請件数 
5件 5件 5件 

不動産担保型生活資金 

申請件数 
2件 2件 2件 

要保護世帯不動産担保型生活資金 

申請件数 
2件 2件 2件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

福祉資金申請件数 - - 4件 

教育支援資金申請件数 -  62件 

緊急小口資金 

申請件数 
- - 1件 

総合支援資金 

申請件数 
- - - 

不動産担保型生活資金 

申請件数 
- - - 

要保護世帯不動産担保型生活資金 

申請件数 
- - 1件 

 ➢ 福祉資金と教育支援資金の申請件数を明確にするため、令和6年度から件数を分けて計上した。 

 

② 新型コロナウイルス感染症の影響を踏まえた緊急小口資金等の特例貸付 

 収入減少・不安定就労により生活が安定しない、多重債務があり債務整理を行う可能性がある等

の理由により、償還が困難である方に対して償還猶予等の申請を行う。また、猶予期間終了時点に

おける生活状況調査を行い、償還可能かどうかの確認を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

償還猶予意見書作成  90件 90件 - 
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償還猶予期間終了後意見書

作成 
40件 40件 -  

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

償還猶予意見書作成 - - 147件 

償還猶予期間終了後意見書

作成 
- - -  

 ➢ 償還猶予意見書作成申請、償還猶予期間終了後意見書作成については、令和5年度から実施している。 
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２．貸付金等事業サービス区分 

（１）貸付金事業     

 

① 応急貸付金事業  

 低所得世帯等において、食費や水道光熱費等、生活にかかる緊急性の高い費用に窮した場合に、

自立に向けた相談支援と小口の資金の貸し付けを行う。 

 ➢ 申出により対応するため、計画数値は設定しない。 

 

② 緊急援護金事業  

 世田谷区在住者の困窮時の援助を目的に、世田谷区と連携して、就職活動等に伴う交通費を含め

緊急一時金（小口援護資金）の貸し付けを行い、生活の立て直しに向けた相談支援を行う。 

 ➢ 申出により対応するため、計画数値は設定しない。 
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Ⅲ．権利擁護事業拠点区分 

１．成年後見推進事業サービス区分 

（１）あんしん事業      

高齢者の利用が全体の約8割と多く、知的障害者や精神障害者の利用は合わせて約2割と少ない現

状がある。そのため、関係機関や家族会等へ研修の機会等を通じて周知を行い、利用者の拡充を図

っている。また、年々相談内容が多様化・複雑化してきているため、専門員（職員）や生活支援員

（住民）への研修内容の検討を行い、資質の向上と相談機能の充実を図る。 

なお、事業計画は成年後見センター運営計画（令和 8年度～令和 9年度）を基に作成している。 

 

① あんしん事業（福祉サービス利用援助事業）  

専門員、生活支援員が関係機関等と連携し、定期的に自宅を訪問して料金の払い込み等の手続き、

福祉サービスの利用援助や書類の預かり等の支援を行う。 

判断能力が低下した利用者の権利擁護のため、必要に応じ成年後見制度への移行を支援する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

新規契約件数 60件 40件 40件 

年度末契約件数 170件 170件 170件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

新規契約件数 - - 74件 

年度末契約件数 - - 165件 

 

② プレあんしん事業【区受託】 

 あんしん事業の利用開始前に必要な日常的金銭管理や書類手続を緊急的に専門員が支援する。 

 令和8年度計画 

契約件数 30件 

 令和8年度実績 

契約件数 - 

 

③ あんしん法律相談 ※令和 8年 7月から終活支援事業に移行 

高齢者、障害者、またその家族及び支援者等が法的な助言を得られる機会を提供する。相談のし

やすさも考慮して、対面のほか電話相談も取り入れて行う。 

 ○弁護士による無料相談 1人 30分（予約制）、第 2木曜日午後に実施 

 

 

（２）成年後見制度利用支援事業    

世田谷区において成年後見制度の利用促進を図る中核機関として、成年後見制度の相談支援の強

化や申立の支援を拡充する。関係機関等と連携しながら親族後見人対象のセミナー開催や報告書類

作成の支援について周知し、親族後見人等への支援を積極的に取り組んでいく。 

なお、本事業計画は世田谷区成年後見制度利用促進基本計画（令和 6～13年度）及び成年後見セ

ンター運営計画（令和 8年度～9年度）を基に作成している。 

 

① 成年後見制度の専門相談・支援【区受託】  
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主に成年後見制度についての相談を受け、住民が安心した生活を送れるよう支援する。また、相

談体制を強化し、高齢者等の不安解消に努め、継続相談への対応を図る。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

相談件数 1,900件 1,900件 1,850件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

相談件数 - - 2,834件 

 

② 親族後見人等への支援【区受託】  

本人及び親族による申立や、親族後見人による家庭裁判所への定期報告等への支援、相談・助言

を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

申立等支援件数 110件 105件 100件 

親族後見人継続支援件数 10件 10件 10件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

申立等支援件数 - - 132件 

親族後見人継続支援件数 - - 12件 

 

③ 弁護士による専門相談【区受託】 

成年後見制度や相続・遺言等について、高齢者、障害者、またその家族及び支援者等が法的な助

言を得られる機会を提供する。 

 ○弁護士による無料相談 1人 30分（予約制）、第 1・3火曜日午後に実施 

 ※２．終活支援事業サービス区分（１）総合相談窓口事業で実施する「②専門相談（弁護士による相談）」（第

2・4木曜日午後に実施）においても同様の相談が可能 

 

④ 区民成年後見人養成研修の実施【区受託】  

住民同士の支えあいを推進する観点から、区民成年後見人を養成し、住民が安心して成年後見制

度を利用できるよう人材の確保・育成を図る。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

修了者数 13名 11名 11名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

修了者数 - - 13名 

 

⑤ 区民成年後見支援員の活動支援【区受託】 

区民成年後見人養成研修修了者で、区民成年後見支援員として登録した住民の活動を支援する。 

 ○申立手続き説明会における説明 

 ○地域版成年後見制度相談会における説明 

 ○成年後見制度の普及啓発 

 ○初めて受任する区民成年後見人への相談・助言 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

区民成年後見支援員 

登録人数 
155名 165名 165名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 
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区民成年後見支援員 

登録人数 
- - 154名 

 

⑥ 成年後見センター運営委員会【区受託】 

住民が適切に成年後見制度や福祉サービス利用援助事業等を利用できるよう、成年後見センター

の取り組み方針について、弁護士、司法書士、医師等の委員と検討する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

開催回数 3回 3回 3回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

開催回数 - - 3回 

 

⑦ 事例検討委員会【区受託】 

区長申立や本人及び親族申立案件について、専門職や世田谷区職員等を委員として成年後見制度

に関する事例の検討や後見人候補者の選任を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

開催回数 24回 24回 24回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

開催回数 - - 23回 

 

⑧ 権利擁護事例検討会【区受託】 

高齢者や障害者等、成年後見制度を必要とする方が適切に制度利用につながるよう、事例検討等

を通じて、あんしんすこやかセンターや地域障害者相談支援センター等と連携を図る。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

実施回数 2回 2回 2回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

実施回数 - - 2回 

 

⑨ 成年後見制度地域連携ネットワーク会議の開催【区受託】 

区の中核機関として、成年後見制度と関係のある専門職や民生・児童委員、相談支援機関等と連

携するネットワークを構築し、成年後見制度の利用促進に取り組む。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

実施回数 3回 3回 3回 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

実施回数 - - 3回 

 

⑩ 親族後見人のための成年後見セミナー【区受託】  

親族後見人対象のセミナーを開催し、親族後見人の支援を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

実施回数 1回 1回 1回 

参加人数 20名 20名 20名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 
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実施回数 - - 1回 

参加人数 - - 17名 

 

⑪ 成年後見セミナー【区受託】 

住民や事業者を対象に、成年後見制度の仕組みや手続き、成年後見人の役割等に関する講座を行

い、成年後見制度の周知と利用促進を図る。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

実施回数 4回 4回 4回 

参加人数 160名 120名 100名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

実施回数 - - 4回 

参加人数 - - 121名 

 

⑫ 老い支度講座【区受託】 

高齢者が不安に感じることの多い相続、遺言、成年後見制度等、老い支度についての講座を実施

する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

開催回数 1回 6回 7回 

募集人員 50名 300名 200名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

開催回数 - - 7回 

募集人員 - - 378名 

➢ 1回のみ開催し、残り6回は終活支援事業の「終活講座」として開催する。 

 

⑬ 区民成年後見人の活動支援【区受託】  

区民成年後見人等の受任者増を目指すとともに、区民成年後見人が安心して後見業務に取り組め

るよう、支援を行う。 

 ○区民成年後見人の相談・助言 

 ○社会貢献型後見人にかかる損害保険の加入 

 ○財産の保管に関する貸金庫利用等 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

新規受任件数 17件 17件 17件 

年度末受任件数 66件 66件 64件 

区民成年後見人等受任者数 61名 61名 61名 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

新規受任件数 - - 13件 

年度末受任件数 - - 53件 

区民成年後見人等受任者数 - - 46名 

 

⑭ 活動報告書の作成【区受託】 

 成年後見制度の普及啓発・理解促進のため関係機関や支援者向けの広報物を発行する。 
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（３）法人による成年後見事業       

住民の権利擁護のため、法人後見、後見監督、任意後見契約について積極的に取り組む。成年後

見制度利用促進のため、地域や関係機関と連携して講座等を開催する。 

なお、本事業計画は成年後見センター運営計画（令和 8年度～9年度）を基に作成している。 

 

① 法人による区民後見監督  

区民成年後見人による後見業務が適切に行われるよう、家庭裁判所の選任を受け、本会が区民成

年後見人の監督を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

新規受任件数 17件 17件 17件 

年度末受任件数 66件 66件 64件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

新規受任件数 - - 14件 

年度末受任件数 - - 54件 

 

② 法人による成年後見 

ア 法人後見 

  区長申立案件等において、福祉的配慮が必要な方で、本会が成年後見人となることが適切な場 

合に法人として受任する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

新規受任件数 17件 15件 15件 

年度末受任件数 91件 105件 105件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

新規受任件数 - - 14件 

年度末受任件数 - - 91件 

 

イ 任意後見 

認知症等により、将来判断や契約ができなくなった時に備え、任意後見人として本会が支援で 

きるよう、公正証書により任意後見契約を締結する。 

契約発効前の特約として、訪問見守りか電話見守りかのいずれかによる定期訪問・相談を行う。

さらに、希望者には入退院時の支援や葬儀手配等を行う。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

新規契約件数 ※0件 2件 3件 

年度末契約件数 18件 11件 11件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

新規契約件数 - - 2件 

年度末契約件数 - - 11件 

 ➢ 任意後見発効前の見守り支援は、法人後見や申立支援等を担当する専門員が兼務している。他業務との兼ね

合いから専門員１名あたり１件（計 13件）を支援の上限としているが、令和７年度末の見込み契約件数は、

この上限を上回っている。そのため、契約件数が上限を下回るまで原則として新規契約は行わない。 
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③ 区民成年後見人への後見報酬・区民成年後見支援員への活動助成  

区民成年後見人、区民成年後見支援員活動の一層の充実と質の向上のため、権利擁護推進基金積

立金を活用し、後見活動に対する報酬が得られない区民成年後見人に対する報酬助成や区民成年後

見支援員による勉強会等の自主活動にかかる費用の一部を助成する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

後見報酬助成件数 9件 9件 9件 

自主活動助成件数 5件 5件 5件 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

後見報酬助成件数 - - 6件 

自主活動助成件数 - - 3件 
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２．終活支援事業サービス区分 

（１）総合相談窓口事業【区受託】令和８年７月１日開始予定   

 老後に備え不安を抱えた方やその親族等に対し、終活に関する相談支援を行う。 

 

① 一般相談（職員による相談）  

終活に関する相談業務を行い、その相談内容を踏まえ、必要に応じて適切な機関等につなぐ。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

相談件数 2,700件 - - 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

相談件数 - - - 

 ➢ 相談件数には、（２）高齢者終身サポート事業に関する相談も含む。 

 

② 専門相談（弁護士による相談） 

相続や遺言、成年後見制度等、終活に関する相談を行い、法的な助言を得られる機会を提供する。 

 ○弁護士による無料相談 1人 30分（予約制）、第 2・4木曜日午後に実施 

 ※１．成年後見推進事業サービス区分（２）成年後見制度利用支援事業で実施する「③弁護士による専門相談」

（第1・3火曜日午後に実施）においても同様の相談が可能。 

 

③ 終活講座 

 これからの人生をより豊かに生きるため、人生の終盤を見据えた生活設計や死後の諸手続きへの

備えを目的とした終活講座を実施する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

開催回数 6回 - - 

参加人数 300名 - - 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

開催回数 - - - 

参加人数 - - - 

 

④ エンディングノートの配布 

終活支援の一環として、人生の振り返りや医療・介護等の希望を記す「エンディングノート」を

作成し配布する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

配布部数 3,000部 - - 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

配布部数 - - - 

 

 

（２）高齢者終身サポート事業【区受託】 令和８年７月１日開始予定    

 頼れる身寄りがなく、民間の高齢者等終身サポート事業を利用できず生活上の課題を抱える高齢

者に対して、低廉な利用料にて下記のような手続や死後事務等の支援をする。 

 

① 訪問対応（基本サービス） 
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 利用者に月１回の電話及び半年に１回の自宅訪問を行い、心身の状況変化、認知機能の低下、住

環境等の変化に応じて必要な医療、福祉サービスへのつなぎや成年後見制度への移行支援をする。 

 

② 金銭管理手続き支援  

入院やけが、一時的な体調不良などで家賃や公共料金等の支払いができない場合に、預託金から

払い出して利用者に代わり支払う。 

 

③ 入院入所手続き支援  

入院・入所時の手続支援、医師の説明の同席、自宅管理等を行う。入退院（所）時に預託金から

払い出して利用者に代わり支払いも行う。 

 

④ 賃貸物件契約・更新時の緊急連絡先対応  

賃貸物件契約・更新時の緊急連絡先の対応、契約時の同席を行う。 

 

⑤ 火葬・納骨支援  

利用者の死亡時、火葬の手配、納骨の手配を行う。必要な費用については、預託金から払い出し

支払いを行う。 

 

⑥ 死後の賃貸物件対応  

ライフライン停止の手続、賃貸物件の解約、動産物処分等を行う。必要な費用については、預託

金から払い出し支払いを行う。※相続人がいない場合のみ対象 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

新規契約件数 25件 - - 

年度末契約件数 25件 - - 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

新規契約件数 - - - 

年度末契約件数 - - - 
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収益事業区分 

Ⅰ．自動販売機設置事業拠点区分 

１．自動販売機設置事業サービス区分  

（１）自動販売機設置事業    

自動販売機の売り上げによる収益金の一部を地域福祉の増進に役立てるために、住民や企業、施

設等の協力を得て、地域貢献型の自動販売機の設置を進める。 

 

① 自動販売機設置【拡充】 

自動販売機の設置拡大に向け、本会職員各々が業務を通じて関わりのある住民や企業、施設等へ

の周知・PRを念頭に置き、ホームページや広報紙への掲載、チラシの活用等を行うことで、設置台

数の増に取り組む。 

設置にあたっては、停電時でも飲料を提供できる災害ベンダー機やキャッシュレス機等住民の利

便性を向上するよう、設置者の要望を踏まえて、業者と調整する。 

また、従来の仕組みとは別に、本会の活動に賛同し、応援いただける企業等と自販機業者が売り
※上げの一部を本会に寄付する「活動応援自動販売機 」の取り組みを実施する。 

 令和8年度計画 令和7年度計画 令和6年度計画 

自動販売機設置台数 44台 44台 43台 

 
地域貢献型自販機 43台 43台 42台 

活動応援自販機 1台 1台 1台 

 令和8年度実績 令和7年度実績 令和6年度実績 

自動販売機設置台数 - - 42台 

 
地域貢献型自販機 - - 41台 

活動応援自販機 - - 1台 
※活動応援自動販売機とは、自販機業者の取り組みとして、自社と契約を交わす企業等に本会の活動を紹介し、賛同を得

た企業等に設置する自販機の売り上げの一部を本会に寄付する仕組みのことをいう。自販機業者からも企業等からの寄

付金と同額の寄付を受ける。 
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令和８年度予算 
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勘 定 科 目 備 考

法人全体　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?

?
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
膃腀躖识誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? PK WOOK OOO ?? RSK WUXK OOO? RRK OUXK OOO腀觯铯軻鏼

? TOOK OOO ?? POK SQSK OOO? XK XQSK OOO腀諱閍诠軻鏼

? XK RSTK OOO ?? TPQK RTPK OOO? TORK OOUK OOO腀豯迭豯铯闢辕诠軻鏼

? PTPK UQWK OOO ?? PK OXPK TPUK OOO? XRXK WWWK OOO腀軳釵诠軻鏼

? QTK OOO ?? VQOK OOO? UXTK OOO腀針镴躖识軻鏼

? SK SVOK OOO ?? XSK TOPK OOO? XOK ORPK OOO腀躖识軻鏼

? RTK OOO ?? PK QUTK OOO? PK QROK OOO腀軳軦鞘醧鑺鎖诠軻鏼

? 膢 QQK OOO ?? USPK OOO? UURK OOO腀芻苌醼苌軻鏼

? PK VSUK QWVK OOO? PK TVWK TOUK OOO? PUVK VWPK OOO躖识誈鎮軻鏼豶G PH

膃腀蹸软腀膄

? UUK VVTK OOO ?? PK QRXK UTVK OOO? PK PVQK WWQK OOO腀遬貏铯蹸软

? QQK VQTK OOO ?? PSPK XXTK OOO? PPXK QVOK OOO腀躖识铯蹸软

? QWK WOQK OOO ?? QTTK POOK OOO? QQUK QXWK OOO腀躖隱铯蹸软

? QTK OOO ?? VQOK OOO? UXTK OOO腀針镴躖识蹸软

? 膢 UPSK OOO ?? XXK TRXK OOO? POOK PTRK OOO腀辕邬诠蹸软

? PK XWRK OOO ?? QOK OOOK OOO? PWK OPVK OOO腀芻苌醼苌蹸软

? PK VTVK OPPK OOO? PK URVK RPTK OOO? PPXK UXUK OOO躖识誈鎮蹸软豶G QH

? SWK OWTK OOO? 膢 POK VQSK OOO? 膢 TWK WOXK OOO躖识誈鎮躑诠軻蹸趷詺G RH ¥G PH L G QH

膃腀蹻郝邮铵鎙苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? O? O? O蹻郝邮铵鎙軻鏼豶G SH

膃腀蹸软腀膄

? VQK OOO ?? QK OQUK OOO? PK XTSK OOO腀賅鋨躑蹙軦鎾蹸软

? O ?? O? O腀ìÃÏäþÛ腅ùÍÛ跂隱苌闔跏蹸软

? QK OQUK OOO? PK XTSK OOO? VQK OOO蹻郝邮铵鎙蹸软豶G TH

? 膢 VQK OOO? 膢 QK OQUK OOO? 膢 PK XTSK OOO蹻郝邮铵鎙躑诠軻蹸趷詺G UH ¥G SH L G TH

膃腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? PQK RQOK OOO ?? WTK XOOK OOO? VRK TWOK OOO腀郏鞧躑蹙軦闶軻鏼

? QQUK OOO ?? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO腀躖识详閪諔豊鏼诠軻鏼

? UOK OOOK OOO ?? UQK TSVK OOO? QK TSVK OOO腀讒鍟详閪諔豊鏼诠軻鏼

? TTK QRSK OOO ?? UTK PSRK OOO? XK XOXK OOO腀荔腛荲荘详閪諔豊鏼诠軻鏼

? 膢 RK TVUK OOO ?? O? RK TVUK OOO腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩軻鏼

? QQOK VUVK OOO? XUK TURK OOO? PQSK QOSK OOO芻苌醼苌誈鎮軻鏼豶G VH

膃腀蹸软腀膄

? 膢 POXK OOO ?? QUK XSWK OOO? QVK OTVK OOO腀郏鞧躑蹙蹸软

? QQUK OOO ?? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO腀躖识详閪諔豊鏼诠蹸软

? UOK OOOK OOO ?? UQK TSVK OOO? QK TSVK OOO腀讒鍟详閪諔豊鏼诠蹸软

? TTK QRSK OOO ?? UTK PSRK OOO? XK XOXK OOO腀荔腛荲荘详閪諔豊鏼诠蹸软

? STVK OOO ?? STVK OOO? O腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩蹸软

? PUQK QVQK OOO? SUK SUSK OOO? PPTK WOWK OOO芻苌醼苌誈鎮蹸软豶G WH

? WK RXUK OOO? TWK SXTK OOO? TOK OXXK OOO芻苌醼苌誈鎮躑诠軻蹸趷詺G XH ¥G VH L G WH

? O? POK OOOK OOO? POK OOOK OOO靜铵铯蹸软G POH

? TUK SOXK OOO? RTK VSTK OOO? 膢 QOK UUSK OOO鎖諺躑诠軻蹸趷詺趇豶G PPH ¥G RH JG UH JG XH L G POH

? 膢 QPK QOWK OOO? WVK WQPK OOO? POXK OQXK OOO酏諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PQH
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勘 定 科 目 備 考

法人全体　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?

?
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
? RTK QOPK OOO? PQRK TUUK OOO? WWK RUTK OOO鎖諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PPH JG PQH
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勘 定 科 目 備 考

事業区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軐觯閟躃

?
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
膃腀躖识誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? PK WOOK OOO ?? RSK WUXK OOO? RRK OUXK OOO腀觯铯軻鏼

? TOOK OOO ?? POK SQSK OOO? XK XQSK OOO腀諱閍诠軻鏼

? XK RSTK OOO ?? TPQK RTPK OOO? TORK OOUK OOO腀豯迭豯铯闢辕诠軻鏼

? PTPK UQWK OOO ?? PK OXPK TPUK OOO? XRXK WWWK OOO腀軳釵诠軻鏼

? QTK OOO ?? VQOK OOO? UXTK OOO腀針镴躖识軻鏼

? SK RXWK OOO ?? WPK RVXK OOO? VUK XWPK OOO腀躖识軻鏼

? RTK OOO ?? PK QUTK OOO? PK QROK OOO腀軳軦鞘醧鑺鎖诠軻鏼

? 膢 QQK OOO ?? USPK OOO? UURK OOO腀芻苌醼苌軻鏼

? PK VRRK PUTK OOO? PK TUTK STUK OOO? PUVK VOXK OOO躖识誈鎮軻鏼豶G PH

膃腀蹸软腀膄

? UUK UTUK OOO ?? PK QRTK VOUK OOO? PK PUXK OTOK OOO腀遬貏铯蹸软

? QRK QUVK OOO ?? PSPK XXTK OOO? PPWK VQWK OOO腀躖识铯蹸软

? QWK WWVK OOO ?? QTRK XUSK OOO? QQTK OVVK OOO腀躖隱铯蹸软

? QTK OOO ?? VQOK OOO? UXTK OOO腀針镴躖识蹸软

? 膢 UPSK OOO ?? XXK TRXK OOO? POOK PTRK OOO腀辕邬诠蹸软

? PK UQXK OOO ?? PXK PSQK OOO? PVK TPRK OOO腀芻苌醼苌蹸软

? PK VTPK OUUK OOO? PK URPK QPUK OOO? PPXK WTOK OOO躖识誈鎮蹸软豶G QH

? SVK WTXK OOO? 膢 PVK XOPK OOO? 膢 UTK VUOK OOO躖识誈鎮躑诠軻蹸趷詺G RH ¥G PH L G QH

膃腀蹻郝邮铵鎙苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? O? O? O蹻郝邮铵鎙軻鏼豶G SH

膃腀蹸软腀膄

? VQK OOO ?? QK OQUK OOO? PK XTSK OOO腀賅鋨躑蹙軦鎾蹸软

? O ?? O? O腀ìÃÏäþÛ腅ùÍÛ跂隱苌闔跏蹸软

? QK OQUK OOO? PK XTSK OOO? VQK OOO蹻郝邮铵鎙蹸软豶G TH

? 膢 VQK OOO? 膢 QK OQUK OOO? 膢 PK XTSK OOO蹻郝邮铵鎙躑诠軻蹸趷詺G UH ¥G SH L G TH

膃腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? PQK RQOK OOO ?? WTK XOOK OOO? VRK TWOK OOO腀郏鞧躑蹙軦闶軻鏼

? QQUK OOO ?? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO腀躖识详閪諔豊鏼诠軻鏼

? UOK OOOK OOO ?? UQK TSVK OOO? QK TSVK OOO腀讒鍟详閪諔豊鏼诠軻鏼

? TTK QRSK OOO ?? UTK PSRK OOO? XK XOXK OOO腀荔腛荲荘详閪諔豊鏼诠軻鏼

? 膢 RK TVUK OOO ?? O? RK TVUK OOO腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩軻鏼

? QQOK VUVK OOO? XUK TURK OOO? PQSK QOSK OOO芻苌醼苌誈鎮軻鏼豶G VH

膃腀蹸软腀膄

? 膢 POXK OOO ?? QUK XSWK OOO? QVK OTVK OOO腀郏鞧躑蹙蹸软

? UOK OOOK OOO ?? UQK TSVK OOO? QK TSVK OOO腀讒鍟详閪諔豊鏼诠蹸软

? TTK QRSK OOO ?? UTK PSRK OOO? XK XOXK OOO腀荔腛荲荘详閪諔豊鏼诠蹸软

? STVK OOO ?? STVK OOO? O腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩蹸软

? PTTK OXTK OOO? RXK TPRK OOO? PPTK TWQK OOO芻苌醼苌誈鎮蹸软豶G WH

? WK UQQK OOO? UTK UVQK OOO? TVK OTOK OOO芻苌醼苌誈鎮躑诠軻蹸趷詺G XH ¥G VH L G WH

? O? POK OOOK OOO? POK OOOK OOO靜铵铯蹸软G POH

? TUK SOXK OOO? RTK VSTK OOO? 膢 QOK UUSK OOO鎖諺躑诠軻蹸趷詺趇豶G PPH ¥G RH JG UH JG XH L G POH

? 膢 QPK QOWK OOO? WVK WQPK OOO? POXK OQXK OOO酏諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PQH

? RTK QOPK OOO? PQRK TUUK OOO? WWK RUTK OOO鎖諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PPH JG PQH
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勘 定 科 目 備 考

事業区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軻襶

?
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
膃腀躖识誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? VQK OOO ?? PRK PQQK OOO? PRK OTOK OOO腀躖识軻鏼

? PRK PQQK OOO? PRK OTOK OOO? VQK OOO躖识誈鎮軻鏼豶G PH

膃腀蹸软腀膄

? PPXK OOO ?? RK XTPK OOO? RK WRQK OOO腀遬貏铯蹸软

? 膢 TSQK OOO ?? O? TSQK OOO腀躖识铯蹸软

? 膢 WTK OOO ?? PK PRUK OOO? PK QQPK OOO腀躖隱铯蹸软

? RTSK OOO ?? WTWK OOO? TOSK OOO腀芻苌醼苌蹸软

? TK XSTK OOO? UK OXXK OOO? 膢 PTSK OOO躖识誈鎮蹸软豶G QH

? QQUK OOO? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO躖识誈鎮躑诠軻蹸趷詺G RH ¥G PH L G QH

膃腀蹻郝邮铵鎙苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? O? O? O蹻郝邮铵鎙軻鏼豶G SH

膃腀蹸软腀膄

? O? O? O蹻郝邮铵鎙蹸软豶G TH

? O? O? O蹻郝邮铵鎙躑诠軻蹸趷詺G UH ¥G SH L G TH

膃腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? O? O? O芻苌醼苌誈鎮軻鏼豶G VH

膃腀蹸软腀膄

? QQUK OOO ?? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO腀躖识详閪諔豊鏼诠蹸软

? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO? QQUK OOO芻苌醼苌誈鎮蹸软豶G WH

? 膢 QQUK OOO? 膢 VK PVVK OOO? 膢 UK XTPK OOO芻苌醼苌誈鎮躑诠軻蹸趷詺G XH ¥G VH L G WH

? O? O? O靜铵铯蹸软G POH

? O? O? O鎖諺躑诠軻蹸趷詺趇豶G PPH ¥G RH JG UH JG XH L G POH

? O? O? O酏諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PQH

? O? O? O鎖諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PPH JG PQH
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軐觯閟躃

?讒鍟腆鉮裦閟躃還適躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
膃腀躖识誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? PK VWTK OOO ?? RQK VPRK OOO? ROK XQWK OOO腀觯铯軻鏼

? PK UPSK OOO ?? RQK OTTK OOO? ROK SSPK OOO腀腀軐讦觯铯軻鏼

? PVPK OOO ?? UTWK OOO? SWVK OOO腀腀鞘靰觯裵觯铯軻鏼

? QTVK OOO ?? VK UROK OOO? VK RVRK OOO腀諱閍诠軻鏼

? QTVK OOO ?? VK UROK OOO? VK RVRK OOO腀腀豯迭豯铯諱閍诠軻鏼

? TK QOUK OOO ?? SUVK PRXK OOO? SUPK XRRK OOO腀豯迭豯铯闢辕诠軻鏼

? XK VPUK OOO ?? SRRK QTUK OOO? SQRK TSOK OOO腀腀详闢辕诠軻鏼

? RK XPVK OOO ?? RTSK TXXK OOO? RTOK UWQK OOO腀腀腀邢鍣鉊详闢辕诠軻鏼

? 膢 XQPK OOO ?? SK TTXK OOO? TK SWOK OOO腀腀腀荾荪荦荃闢辕诠軻鏼

? UK VQOK OOO ?? VSK OXWK OOO? UVK RVWK OOO腀腀腀蹱苇苠遈鎰闢辕诠軻鏼

? 膢 PVSK OOO ?? ROOK OOO? SVSK OOO腀腀芻苌醼苌闢辕诠軻鏼

? 膢 PVSK OOO ?? O? PVSK OOO腀腀腀迡詑軒賙靰銲邮诠軻鏼

? O ?? ROOK OOO? ROOK OOO腀腀腀鏁鋨讁遅軒賙靰詊钭辕邬诠軻鏼

? 膢 SK RRUK OOO ?? RRK TWRK OOO? RVK XPXK OOO腀腀认鎯闥诠鑺閪诠軻鏼

? 膢 PK TPOK OOO ?? SK RSOK OOO? TK WTOK OOO腀腀腀裪铊闥诠鑺閪诠軻鏼

? 膢 QK WQQK OOO ?? QWK PTQK OOO? ROK XVSK OOO腀腀腀跎隖芽芷芯芠芢鑺閪诠軻鏼

? 膢 SK OOO ?? PK OXPK OOO? PK OXTK OOO腀腀腀认鎯闥诠賰镴诠軻鏼

? ROK SQOK OOO ?? TSPK XOQK OOO? TPPK SWQK OOO腀軳釵诠軻鏼

? ROK SQOK OOO ?? TSPK WVVK OOO? TPPK STVK OOO腀腀详軳釵诠軻鏼

? PXK SPVK OOO ?? SQUK PTWK OOO? SOUK VSPK OOO腀腀腀鉮裦躑貹詊钭軳釵诠軻鏼

? QOVK OOO ?? WK OSSK OOO? VK WRVK OOO腀腀腀趂韮軒讏迪辊蹸覇軳釵诠軻鏼

? XVVK OOO ?? PQK OPPK OOO? PPK ORSK OOO腀腀腀苍苨芫苣芤鎙軳镴识隱軳釵诠軻鏼

? QPWK OOO ?? XK TPPK OOO? XK QXRK OOO腀腀腀鏺迭邶誈蹸覇軳釵诠軻鏼

? XK UOPK OOO ?? WUK PTRK OOO? VUK TTQK OOO腀腀腀荴荀荾荔荼軳釵诠軻鏼

? O ?? QTK OOO? QTK OOO腀腀鎌軐讦軳釵诠軻鏼

? O ?? QTK OOO? QTK OOO腀腀腀苐苆苨遥遅识豐韻醣適躑诠軳釵诠軻鏼

? 膢 PK XSPK OOO ?? RRK OVQK OOO? RTK OPRK OOO腀躖识軻鏼

? 膢 PK QOQK OOO ?? PPK PTWK OOO? PQK RUOK OOO腀腀鞘靰鞿軻鏼

? 膢 PK PRRK OOO ?? POK XQSK OOO? PQK OTVK OOO腀腀腀苓苪芠芢荔腛荲荘鞘靰鞿軻鏼

? 膢 UXK OOO ?? QRSK OOO? RORK OOO腀腀腀鏺迭邶誈蹸覇鞘靰鞿軻鏼

? O ?? PRQK OOO? PRQK OOO腀腀赌趐鞿軻鏼

? O ?? PRQK OOO? PRQK OOO腀腀腀荺腛莀荹腛荗赌趐鞿軻鏼

? 膢 VRXK OOO ?? QPK VWQK OOO? QQK TQPK OOO腀腀钄迣诠軻鏼

? 膢 VRXK OOO ?? QPK VWQK OOO? QQK TQPK OOO腀腀腀閟躃譩銃躖识軻鏼

? RTK OOO ?? PK QUTK OOO? PK QROK OOO腀軳軦鞘醧鑺鎖诠軻鏼

? RTK OOO ?? PK QUTK OOO? PK QROK OOO腀腀軳軦鞘醧鑺鎖诠軻鏼

? 膢 RQK OOO ?? URPK OOO? UURK OOO腀芻苌醼苌軻鏼

? 膢 VQK OOO ?? QSPK OOO? RPRK OOO腀腀軳鏼貤轃铯軻鏼

? O ?? PK OOO? PK OOO腀腀軳軦闛貯诠軻鏼

? SOK OOO ?? RWXK OOO? RSXK OOO腀腀蹇軻鏼

? PK OWSK RTQK OOO? PK OSWK UQQK OOO? RTK VROK OOO躖识誈鎮軻鏼豶G PH

膃腀蹸软腀膄

? QTK QOOK OOO ?? WOUK OQXK OOO? VWOK WQXK OOO腀遬貏铯蹸软

? O ?? ROOK OOO? ROOK OOO腀腀雰裵闱轖蹸软

? PQK VXVK OOO ?? RRTK ROSK OOO? RQQK TOVK OOO腀腀遅裵讋鞿蹸软
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軐觯閟躃

?讒鍟腆鉮裦閟躃還適躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
? PQK VXVK OOO ?? RRTK ROSK OOO? RQQK TOVK OOO腀腀腀遅裵讋鞿蹸软

? 膢 UK PTOK OOO ?? PORK VTVK OOO? POXK XOVK OOO腀腀遅裵远非蹸软

? VK UUVK OOO ?? QRUK WVVK OOO? QQXK QPOK OOO腀腀铱迭诎遅裵讋非蹸软

? XK SSSK OOO ?? QOPK USUK OOO? PXQK QOQK OOO腀腀腀铱迭诎遅裵讋非蹸软

? 膢 PK VVVK OOO ?? RTK QRPK OOO? RVK OOWK OOO腀腀腀韕躞遅裵鋀诠蹸软

? 膢 QTQK OOO ?? SOPK OOO? UTRK OOO腀腀鑨貭遅裵铯蹸软

? POK OOTK OOO ?? QUK UVOK OOO? PUK UUTK OOO腀腀釞遅讋镴蹸软

? TOSK OOO ?? PVK PUXK OOO? PUK UUTK OOO腀腀腀釞遅认跏詼诠蹸软腩銆釞认腪

? XK TOPK OOO ?? XK TOPK OOO? O腀腀腀釞遅讋镴蹸软腩陀遬鏆躩腪

? PK PRRK OOO ?? POQK VQOK OOO? POPK TWVK OOO腀腀陀鋨閟鞘铯蹸软

? PK PRRK OOO ?? POQK VQOK OOO? POPK TWVK OOO腀腀腀陀鋨閟鞘铯蹸软

? WK RSPK OOO ?? XSK WRVK OOO? WUK SXUK OOO腀躖识铯蹸软

? PQTK OOO ?? SK UVWK OOO? SK TTRK OOO腀腀辔軓诠蹸软

? PQTK OOO ?? SK UVWK OOO? SK TTRK OOO腀腀腀辔軓诠蹸软

? QOSK OOO ?? PK OQPK OOO? WPVK OOO腀腀鞷铯賰鋊铯蹸软

? QK XTOK OOO ?? PTK STTK OOO? PQK TOTK OOO腀腀迁雕諭误铵镩铯蹸软

? QK XTOK OOO ?? PTK STTK OOO? PQK TOTK OOO腀腀腀迁雕諭误铵镩铯蹸软

? PK QTXK OOO ?? QK WSRK OOO? PK TWSK OOO腀腀裳跼邻陻铯蹸软

? SOPK OOO ?? TK OTXK OOO? SK UTWK OOO腀腀邅鎹賵鑍铯蹸软

? 膢 PK OOO ?? PPRK OOO? PPSK OOO腀腀鑒鞿铯蹸软

? 膢 TWK OOO ?? SSSK OOO? TOQK OOO腀腀轃酕铯蹸软

? QXK OOO ?? PQK ROVK OOO? PQK QVWK OOO腀腀鋊遍襞铀铯蹸软

? 膢 QPQK OOO ?? VOWK OOO? XQOK OOO腀腀觯譣铯蹸软

? 膢 QPQK OOO ?? VOWK OOO? XQOK OOO腀腀腀觯譣铯蹸软

? 膢 TRK OOO ?? WK OVSK OOO? WK PQVK OOO腀腀赌闱铯蹸软

? TK QXRK OOO ?? PRK TOUK OOO? WK QPRK OOO腀腀识隱裏釵铯蹸软

? PK RUVK OOO ?? RK WTOK OOO? QK SWRK OOO腀腀軨邔鞿蹸软

? 膢 PK QROK OOO ?? RK VSVK OOO? SK XVVK OOO腀腀闛貯鞿蹸软

? ROK OOO ?? TQPK OOO? SXPK OOO腀腀鋀軘鞿蹸软

? 膢 TVQK OOO ?? SK OWUK OOO? SK UTWK OOO腀腀覇賬铯蹸软

? 膢 PWPK OOO ?? VK VSXK OOO? VK XROK OOO腀腀貴跞鞿铯蹸软

? O ?? TTOK OOO? TTOK OOO腀腀诙譽覇賬铯蹸软

? 膢 PK OOVK OOO ?? POK PQTK OOO? PPK PRQK OOO腀腀讦韍觯裵誈鎮铯蹸软

? 膢 RK OOO ?? PK OOO? SK OOO腀腀蹇蹸软

? RXK SWPK OOO ?? PVRK XQWK OOO? PRSK SSVK OOO腀躖隱铯蹸软

? RRVK OOO ?? RK RWUK OOO? RK OSXK OOO腀腀閟鞘賺邶铯蹸软

? PK TTUK OOO ?? SK WWRK OOO? RK RQVK OOO腀腀鞷铯賰鋊铯蹸软

? PK TTUK OOO ?? SK WWRK OOO? RK RQVK OOO腀腀腀鞷铯賰鋊铯蹸软

? TOQK OOO ?? PK PROK OOO? UQWK OOO腀腀貤轃貤讆铯蹸软

? PQXK OOO ?? RK XPQK OOO? RK VWRK OOO腀腀躖隱迁雕镩铯蹸软

? PQXK OOO ?? RK XPQK OOO? RK VWRK OOO腀腀腀躖隱迁雕镩铯蹸软

? 膢 PPTK OOO ?? SK UXWK OOO? SK WPRK OOO腀腀裳跼邻陻铯蹸软

? PTPK OOO ?? SK OQUK OOO? RK WVTK OOO腀腀邅鎹賵鑍铯蹸软

? 膢 UK OOO ?? PWXK OOO? PXTK OOO腀腀鑒鞿铯蹸软

? QTQK OOO ?? UOTK OOO? RTRK OOO腀腀轃酕铯蹸软

? 膢 TQTK OOO ?? WK SRQK OOO? WK XTVK OOO腀腀鋊遍襞铀铯蹸软

? QK OOO ?? PQOK OOO? PPWK OOO腀腀觯譣铯蹸软
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軐觯閟躃

?讒鍟腆鉮裦閟躃還適躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
? QK OOO ?? PQOK OOO? PPWK OOO腀腀腀觯譣铯蹸软

? O ?? ROK OOO? ROK OOO腀腀赌闱铯蹸软

? QSK VQOK OOO ?? SUK SUUK OOO? QPK VSUK OOO腀腀识隱裏釵铯蹸软

? POK RVTK OOO ?? QXK VSXK OOO? PXK RVSK OOO腀腀軨邔鞿蹸软

? QOOK OOO ?? PK RRWK OOO? PK PRWK OOO腀腀闛貯鞿蹸软

? RVK OOO ?? PSK TTTK OOO? PSK TPWK OOO腀腀鋀軘鞿蹸软

? PK OXTK OOO ?? QSK VSVK OOO? QRK UTQK OOO腀腀鍹鉮腅貚閨鋀軘鞿蹸软

? VTVK OOO ?? QQK RWSK OOO? QPK UQVK OOO腀腀酤郅賶觛蹸软

? PTVK OOO ?? QPK VWSK OOO? QPK UQVK OOO腀腀腀迁铯郅腅裳躆郅譹苑躩鎮軔郅

? UOOK OOO ?? UOOK OOO? O腀腀腀迡詑軒賙靰鑛镴诠

? PPK OOO ?? PUTK OOO? PTSK OOO腀腀闛軧鞿蹸软

? SQK OOO ?? PK TPTK OOO? PK SVRK OOO腀腀迂詏铯蹸软

? VK OOO ?? UUUK OOO? UTXK OOO腀腀辔觯铯蹸软

? 膢 SUK OOO ?? WXPK OOO? XRVK OOO腀腀軓韧诠蹸软

? 膢 SUK OOO ?? WXPK OOO? XRVK OOO腀腀腀軓韧诠蹸软

? O ?? SPK OOO? SPK OOO腀腀蹇蹸软

? 膢 UPSK OOO ?? XTK WUSK OOO? XUK SVWK OOO腀辕邬诠蹸软

? 膢 QK QSOK OOO ?? PTK OUOK OOO? PVK ROOK OOO腀腀鉮裦蹸芦芠芢誈鎮辕邬诠蹸软

? 膢 PK TTXK OOO ?? POK QOPK OOO? PPK VUOK OOO腀腀腀荔莍莓辕邬诠蹸软

? 膢 UWPK OOO ?? SK WTXK OOO? TK TSOK OOO腀腀腀荾荪荦荃辕邬诠蹸软

? PK UQUK OOO ?? WOK WOSK OOO? VXK PVWK OOO腀腀閟躃誈鎮鉣里辕邬诠蹸软

? QK TXQK OOO ?? TVK PXUK OOO? TSK UOSK OOO腀腀腀閟躃誈鎮鉣里辕邬诠蹸软

? 膢 WOK OOO ?? QK XXOK OOO? RK OVOK OOO腀腀腀陀詏覇賬鉣里辕邬诠蹸软

? 膢 UTPK OOO ?? PUK UXSK OOO? PVK RSTK OOO腀腀腀鉮详軐讦誈鎮辕邬诠蹸软

? 膢 QRTK OOO ?? RK XQSK OOO? SK PTXK OOO腀腀腀鉣里蹸覇辕邬诠蹸软

? QK OSUK OOO ?? PQK PVSK OOO? POK PQWK OOO腀芻苌醼苌蹸软

? 膢 PQK OOO ?? O? PQK OOO腀腀蹇蹸软

? QK OTWK OOO ?? PQK PVSK OOO? POK PPUK OOO腀腀陀遬郅腁轚隯郅譹苑躖识郅蹸软

? PK PWQK WRQK OOO? PK POWK RVWK OOO? VSK STSK OOO躖识誈鎮蹸软豶G QH

? 膢 RWK VQSK OOO? 膢 XWK SWOK OOO? 膢 TXK VTUK OOO躖识誈鎮躑诠軻蹸趷詺G RH ¥G PH L G QH

膃腀蹻郝邮铵鎙苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? O? O? O蹻郝邮铵鎙軻鏼豶G SH

膃腀蹸软腀膄

? 膢 URTK OOO ?? PK QOVK OOO? PK WSQK OOO腀賅鋨躑蹙軦鎾蹸软

? O ?? QWQK OOO? QWQK OOO腀腀軔襞铀误軦鎾蹸软

? 膢 XWK OOO ?? XQTK OOO? PK OQRK OOO腀腀諭误譹苑铵镩軦鎾蹸软

? 膢 TRVK OOO ?? O? TRVK OOO腀腀荜荴荧荅荇荁軦鎾蹸软

? O ?? O? O腀ìÃÏäþÛ腅ùÍÛ跂隱苌闔跏蹸软

? O ?? O? O腀腀ìÃÏäþÛ腅ùÍÛ跂隱苌闔跏蹸软

? PK QOVK OOO? PK WSQK OOO? 膢 URTK OOO蹻郝邮铵鎙蹸软豶G TH

? URTK OOO? 膢 PK QOVK OOO? 膢 PK WSQK OOO蹻郝邮铵鎙躑诠軻蹸趷詺G UH ¥G SH L G TH

膃腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? SRK SSTK OOO ?? WTK XOOK OOO? SQK STTK OOO腀郏鞧躑蹙軦闶軻鏼

? O ?? QK TSVK OOO? QK TSVK OOO腀腀蹱苇苠閟躃諮诠郏鞧躑蹙軦闶軻鏼

? PXK TVSK OOO ?? SXK TVSK OOO? ROK OOOK OOO腀腀躖识襞襣郏鞧躑蹙軦闶軻鏼
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軐觯閟躃

?讒鍟腆鉮裦閟躃還適躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
? QXRK OOO ?? QK TUXK OOO? QK QVUK OOO腀腀鉮裦蹸芦芠芢郏鞧躑蹙軦闶軻鏼

? PTK RUWK OOO ?? QRK OOOK OOO? VK URQK OOO腀腀鍤蹚襞靰郏鞧躑蹙軦闶軻鏼

? WK QPOK OOO ?? WK QPOK OOO? O腀腀釞遅讋镴裸鎖躑蹙軦闶軻鏼

? QQUK OOO ?? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO腀躖识详閪諔豊鏼诠軻鏼

? QQUK OOO ?? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO腀腀軻襶躖识详閪諔豊鏼诠軻鏼

? UOK OOOK OOO ?? UOK OOOK OOO? O腀讒鍟详閪諔豊鏼诠軻鏼

? TOK OOOK OOO ?? TOK OOOK OOO? O腀腀邶誈躩鞧蹸覇躖识讒鍟详閪諔豊鏼诠軻鏼

? POK OOOK OOO ?? POK OOOK OOO? O腀腀負鞘革賬躖识讒鍟详閪諔豊鏼诠軻鏼

? TTK QRSK OOO ?? UTK PSRK OOO? XK XOXK OOO腀荔腛荲荘详閪諔豊鏼诠軻鏼

? TTK QRSK OOO ?? UTK PSRK OOO? XK XOXK OOO腀腀陀遬襞襣躖识荔腛荲荘详閪諔豊鏼诠軻鏼

? QPWK QQOK OOO? TXK RPTK OOO? PTWK XOTK OOO芻苌醼苌誈鎮軻鏼豶G VH

膃腀蹸软腀膄

? 膢 POXK OOO ?? QUK XSWK OOO? QVK OTVK OOO腀郏鞧躑蹙蹸软

? 膢 PUK XTPK OOO ?? O? PUK XTPK OOO腀腀躖识襞襣郏鞧躑蹙蹸软

? POK OOOK OOO ?? POK OOOK OOO? O腀腀鍤蹚襞靰郏鞧躑蹙蹸软

? UK WSQK OOO ?? PUK XSWK OOO? POK POUK OOO腀腀釞遅讋镴裸鎖躑蹙蹸软

? O ?? QK TSVK OOO? QK TSVK OOO腀讒鍟详閪諔豊鏼诠蹸软

? O ?? QK TSVK OOO? QK TSVK OOO腀腀邶誈躩鞧蹸覇躖识讒鍟详閪諔豊鏼诠蹸软

? TTK QRSK OOO ?? UTK PSRK OOO? XK XOXK OOO腀荔腛荲荘详閪諔豊鏼诠蹸软

? SUK UTWK OOO ?? TSK QXPK OOO? VK URRK OOO腀腀陀遬襞襣躖识荔腛荲荘详閪諔豊鏼诠蹸软

? WK TVUK OOO ?? POK WTQK OOO? QK QVUK OOO腀腀鉮裦閟躃躖识荔腛荲荘详閪諔豊鏼诠蹸软

? STVK OOO ?? STVK OOO? O腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩蹸软

? STVK OOO ?? STVK OOO? O腀腀趷鏼闛还诠蹸软

? XTK OXTK OOO? RXK TPRK OOO? TTK TWQK OOO芻苌醼苌誈鎮蹸软豶G WH

? PORK RQRK OOO? PQRK PQTK OOO? PXK WOQK OOO芻苌醼苌誈鎮躑诠軻蹸趷詺G XH ¥G VH L G WH

? O? POK OOOK OOO? POK OOOK OOO靜铵铯蹸软G POH

? UTK QRSK OOO? PRK SRWK OOO? 膢 TPK VXUK OOO鎖諺躑诠軻蹸趷詺趇豶G PPH ¥G RH JG UH JG XH L G POH

? 膢 TQK RSOK OOO? TUK UWXK OOO? POXK OQXK OOO酏諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PQH

? PQK WXSK OOO? VOK PQVK OOO? TVK QRRK OOO鎖諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PPH JG PQH
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軐觯閟躃

?讒鍟腆邶誈躩鞧蹸覇躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
膃腀躖识誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? PPK OOO ?? QTUK OOO? QSTK OOO腀觯铯軻鏼

? PPK OOO ?? QTUK OOO? QSTK OOO腀腀軐讦觯铯軻鏼

? PXPK OOO ?? RXPK OOO? QOOK OOO腀諱閍诠軻鏼

? PXPK OOO ?? RXPK OOO? QOOK OOO腀腀豯迭豯铯諱閍诠軻鏼

? PK OWWK OOO ?? PSK UXTK OOO? PRK UOVK OOO腀豯迭豯铯闢辕诠軻鏼

? PK OWWK OOO ?? PSK SXTK OOO? PRK SOVK OOO腀腀详闢辕诠軻鏼

? PK OWWK OOO ?? PSK SXTK OOO? PRK SOVK OOO腀腀腀邢鍣鉊详闢辕诠軻鏼

? O ?? QOOK OOO? QOOK OOO腀腀认鎯闥诠鑺閪诠軻鏼

? O ?? QOOK OOO? QOOK OOO腀腀腀跎隖芽芷芯芠芢鑺閪诠軻鏼

? QWK RUWK OOO ?? RTOK XOOK OOO? RQQK TRQK OOO腀軳釵诠軻鏼

? QWK XWSK OOO ?? ROQK TUVK OOO? QVRK TWRK OOO腀腀详軳釵诠軻鏼

? QWK XWSK OOO ?? ROQK TUVK OOO? QVRK TWRK OOO腀腀腀邶誈趢讇荚莓荞腛軳釵诠軻鏼

? 膢 UPUK OOO ?? SWK RRRK OOO? SWK XSXK OOO腀腀鎌軐讦軳釵诠軻鏼

? 膢 UPUK OOO ?? SWK RRRK OOO? SWK XSXK OOO腀腀腀邶誈閟躃躑诠軳釵诠軻鏼

? QTK OOO ?? VQOK OOO? UXTK OOO腀針镴躖识軻鏼

? QTK OOO ?? VQOK OOO? UXTK OOO腀腀辞諒诠軻鏼

? QTK OOO ?? VQOK OOO? UXTK OOO腀腀腀覞譽針镴辞諒诠軻鏼

? RUUK XUQK OOO? RRVK QVXK OOO? QXK UWRK OOO躖识誈鎮軻鏼豶G PH

膃腀蹸软腀膄

? PWK UVSK OOO ?? QRUK RORK OOO? QPVK UQXK OOO腀遬貏铯蹸软

? PSK RRRK OOO ?? VXK VSUK OOO? UTK SPRK OOO腀腀遅裵讋鞿蹸软

? PSK RRRK OOO ?? VXK VSUK OOO? UTK SPRK OOO腀腀腀遅裵讋鞿蹸软

? RK VXRK OOO ?? QTK WOTK OOO? QQK OPQK OOO腀腀遅裵远非蹸软

? PK URVK OOO ?? VWK RWQK OOO? VUK VSTK OOO腀腀铱迭诎遅裵讋非蹸软

? PK PWSK OOO ?? VRK PVRK OOO? VPK XWXK OOO腀腀腀铱迭诎遅裵讋非蹸软

? STRK OOO ?? TK QOXK OOO? SK VTUK OOO腀腀腀韕躞遅裵鋀诠蹸软

? 膢 SK PSTK OOO ?? QRK RSTK OOO? QVK SXOK OOO腀腀鑨貭遅裵铯蹸软

? RK OTUK OOO ?? QXK OQTK OOO? QTK XUXK OOO腀腀陀鋨閟鞘铯蹸软

? RK OTUK OOO ?? QXK OQTK OOO? QTK XUXK OOO腀腀腀陀鋨閟鞘铯蹸软

? PK VTXK OOO ?? PWK VVPK OOO? PVK OPQK OOO腀躖识铯蹸软

? PK QQWK OOO ?? WK SQVK OOO? VK PXXK OOO腀腀辔軓诠蹸软

? PK QQWK OOO ?? WK SQVK OOO? VK PXXK OOO腀腀腀辔軓诠蹸软

? TVRK OOO ?? QK WSSK OOO? QK QVPK OOO腀腀鞷铯賰鋊铯蹸软

? 膢 QVK OOO ?? QK SWOK OOO? QK TOVK OOO腀腀迁雕諭误铵镩铯蹸软

? 膢 QVK OOO ?? QK SWOK OOO? QK TOVK OOO腀腀腀迁雕諭误铵镩铯蹸软

? 膢 PK OOO ?? O? PK OOO腀腀裳跼邻陻铯蹸软

? SRK OOO ?? UTK OOO? QQK OOO腀腀鑒鞿铯蹸软

? SQOK OOO ?? PK SOXK OOO? XWXK OOO腀腀鋊遍襞铀铯蹸软

? QTVK OOO ?? PK OSOK OOO? VWRK OOO腀腀觯譣铯蹸软

? QTVK OOO ?? PK OSOK OOO? VWRK OOO腀腀腀觯譣铯蹸软

? RSK OOO ?? PK OUOK OOO? PK OQUK OOO腀腀识隱裏釵铯蹸软

? PK OOO ?? PQQK OOO? PQPK OOO腀腀軨邔鞿蹸软

? PRK OOO ?? SVSK OOO? SUPK OOO腀腀闛貯鞿蹸软

? 膢 SPQK OOO ?? USTK OOO? PK OTVK OOO腀腀鋀軘鞿蹸软

? 膢 RVWK OOO ?? O? RVWK OOO腀腀貴跞鞿铯蹸软
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軐觯閟躃

?讒鍟腆邶誈躩鞧蹸覇躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
? WK OOO ?? QOTK OOO? PXVK OOO腀腀诙譽覇賬铯蹸软

? 膢 PSK SSSK OOO ?? TRK TSSK OOO? UVK XWWK OOO腀躖隱铯蹸软

? UVK OOO ?? WPUK OOO? VSXK OOO腀腀閟鞘賺邶铯蹸软

? 膢 PK QXPK OOO ?? PK OSPK OOO? QK RRQK OOO腀腀鞷铯賰鋊铯蹸软

? 膢 PK QXPK OOO ?? PK OSPK OOO? QK RRQK OOO腀腀腀鞷铯賰鋊铯蹸软

? O ?? TOK OOO? TOK OOO腀腀貤轃貤讆铯蹸软

? 膢 XK OQTK OOO ?? PK UUUK OOO? POK UXPK OOO腀腀躖隱迁雕镩铯蹸软

? 膢 XK OQTK OOO ?? PK UUUK OOO? POK UXPK OOO腀腀腀躖隱迁雕镩铯蹸软

? 膢 USQK OOO ?? QK SSWK OOO? RK OXOK OOO腀腀裳跼邻陻铯蹸软

? 膢 TOK OOO ?? O? TOK OOO腀腀邅鎹賵鑍铯蹸软

? O ?? RSTK OOO? RSTK OOO腀腀轃酕铯蹸软

? 膢 SROK OOO ?? WK XOUK OOO? XK RRUK OOO腀腀鋊遍襞铀铯蹸软

? PK SOOK OOO ?? QK OOOK OOO? UOOK OOO腀腀赌闱铯蹸软

? 膢 UK XQTK OOO ?? RK WSOK OOO? POK VUTK OOO腀腀识隱裏釵铯蹸软

? PK PTTK OOO ?? VK OXOK OOO? TK XRTK OOO腀腀軨邔鞿蹸软

? PTOK OOO ?? PTOK OOO? O腀腀闛貯鞿蹸软

? PK QSQK OOO ?? RK WXVK OOO? QK UTTK OOO腀腀鋀軘鞿蹸软

? 膢 UORK OOO ?? PK UVPK OOO? QK QVSK OOO腀腀鍹鉮腅貚閨鋀軘鞿蹸软

? VXXK OOO ?? PWK UQUK OOO? PVK WQVK OOO腀腀酤郅賶觛蹸软

? VXXK OOO ?? PWK UQUK OOO? PVK WQVK OOO腀腀腀迁铯郅腅裳躆郅譹苑躩鎮軔郅

? WWRK OOO ?? XWXK OOO? POUK OOO腀腀闛軧鞿蹸软

? O ?? XK OOO? XK OOO腀腀辔觯铯蹸软

? 膢 PK PVSK OOO ?? O? PK PVSK OOO腀腀蹇蹸软

? QTK OOO ?? VQOK OOO? UXTK OOO腀針镴躖识蹸软

? QTK OOO ?? VQOK OOO? UXTK OOO腀腀針镴诠蹸软

? QTK OOO ?? VQOK OOO? UXTK OOO腀腀腀覞譽針镴诠蹸软

? O ?? QK TQOK OOO? QK TQOK OOO腀辕邬诠蹸软

? O ?? QK TQOK OOO? QK TQOK OOO腀腀轃詷铯靰讋镴诠蹸软

? 膢 TTUK OOO ?? TK WVOK OOO? UK SQUK OOO腀芻苌醼苌蹸软

? 膢 TTUK OOO ?? TK WVOK OOO? UK SQUK OOO腀腀陀遬郅腁轚隯郅譹苑躖识郅蹸软

? RPVK VQWK OOO? RPQK QVOK OOO? TK STWK OOO躖识誈鎮蹸软豶G QH

? QSK QQTK OOO? SXK QRSK OOO? QTK OOXK OOO躖识誈鎮躑诠軻蹸趷詺G RH ¥G PH L G QH

膃腀蹻郝邮铵鎙苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? O? O? O蹻郝邮铵鎙軻鏼豶G SH

膃腀蹸软腀膄

? O ?? O? O腀ìÃÏäþÛ腅ùÍÛ跂隱苌闔跏蹸软

? O ?? O? O腀腀ìÃÏäþÛ腅ùÍÛ跂隱苌闔跏蹸软

? O? O? O蹻郝邮铵鎙蹸软豶G TH

? O? O? O蹻郝邮铵鎙躑诠軻蹸趷詺G UH ¥G SH L G TH

膃腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? O ?? QK TSVK OOO? QK TSVK OOO腀讒鍟详閪諔豊鏼诠軻鏼

? O ?? QK TSVK OOO? QK TSVK OOO腀腀鉮裦閟躃還適躖识讒鍟详閪諔豊鏼诠軻鏼

? 膢 RK TVUK OOO ?? O? RK TVUK OOO腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩軻鏼

? 膢 RK TVUK OOO ?? O? RK TVUK OOO腀腀趷鏼闛还诠闔諒軻鏼

? QK TSVK OOO? UK PQRK OOO? 膢 RK TVUK OOO芻苌醼苌誈鎮軻鏼豶G VH
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軐觯閟躃

?讒鍟腆邶誈躩鞧蹸覇躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
膃腀蹸软腀膄

? TOK OOOK OOO ?? TOK OOOK OOO? O腀讒鍟详閪諔豊鏼诠蹸软

? TOK OOOK OOO ?? TOK OOOK OOO? O腀腀鉮裦閟躃還適躖识讒鍟详閪諔豊鏼诠蹸软

? TOK OOOK OOO? O? TOK OOOK OOO芻苌醼苌誈鎮蹸软豶G WH

? 膢 TRK TVUK OOO? 膢 SVK STRK OOO? UK PQRK OOO芻苌醼苌誈鎮躑诠軻蹸趷詺G XH ¥G VH L G WH

? O? O? O靜铵铯蹸软G POH

? 膢 QXK RTPK OOO? PK VWPK OOO? RPK PRQK OOO鎖諺躑诠軻蹸趷詺趇豶G PPH ¥G RH JG UH JG XH L G POH

? RPK PRQK OOO? RPK PRQK OOO? O酏諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PQH

? PK VWPK OOO? RQK XPRK OOO? RPK PRQK OOO鎖諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PPH JG PQH
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軐觯閟躃

?讒鍟腆負鞘革賬躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
膃腀躖识誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? SK OOO ?? PK XOOK OOO? PK WXUK OOO腀觯铯軻鏼

? SK OOO ?? PK XOOK OOO? PK WXUK OOO腀腀軐讦觯铯軻鏼

? TQK OOO ?? QK SORK OOO? QK RTPK OOO腀諱閍诠軻鏼

? TQK OOO ?? QK SORK OOO? QK RTPK OOO腀腀豯迭豯铯諱閍诠軻鏼

? RK OTPK OOO ?? ROK TPVK OOO? QVK SUUK OOO腀豯迭豯铯闢辕诠軻鏼

? RK OTPK OOO ?? ROK TPVK OOO? QVK SUUK OOO腀腀详闢辕诠軻鏼

? RK OQQK OOO ?? QXK VOOK OOO? QUK UVWK OOO腀腀腀邢鍣鉊详闢辕诠軻鏼

? QXK OOO ?? WPVK OOO? VWWK OOO腀腀腀邬鑎賣販躖识闢辕诠軻鏼

? XQK WSOK OOO ?? PXWK VPSK OOO? POTK WVSK OOO腀軳釵诠軻鏼

? XQK XVQK OOO ?? PVRK SQPK OOO? WOK SSXK OOO腀腀详軳釵诠軻鏼

? 膢 PSQK OOO ?? TK TXRK OOO? TK VRTK OOO腀腀腀荶莌芠英芵英躖识軳釵诠軻鏼

? QSK VTWK OOO ?? XXK SVQK OOO? VSK VPSK OOO腀腀腀邬鑎賣販還適軳釵诠軻鏼

? UWK RTUK OOO ?? UWK RTUK OOO? O腀腀腀轉誈蹸覇荚莓荞腛軳釵诠軻鏼

? 膢 PRQK OOO ?? QTK QXRK OOO? QTK SQTK OOO腀腀鎌軐讦軳釵诠軻鏼

? 膢 PRQK OOO ?? QTK QXRK OOO? QTK SQTK OOO腀腀腀鉮裦閟躃負鞘革賬軳釵诠軻鏼

? UK RRXK OOO ?? SWK ROVK OOO? SPK XUWK OOO腀躖识軻鏼

? UK RRXK OOO ?? SWK PXVK OOO? SPK WTWK OOO腀腀鞘靰鞿軻鏼

? SQXK OOO ?? QK PTSK OOO? PK VQTK OOO腀腀腀鉮負躖识鞘靰鞿軻鏼

? 膢 RPK OOO ?? WOOK OOO? WRPK OOO腀腀腀鑃裓賣販Á芠英芵英販軧苨鞘靰鞿軻鏼

? SK WWSK OOO ?? SK WWSK OOO? O腀腀腀鑃裓賣販闱轖軻鏼

? WTRK OOO ?? RRK UVTK OOO? RQK WQQK OOO腀腀腀陀遬賣販识隱闱轖軻鏼

? 膢 PQUK OOO ?? UK RTSK OOO? UK SWOK OOO腀腀腀详隯賣販遬諄鏂闱轖軻鏼

? ROK OOO ?? ROK OOO? O腀腀腀荶莌芠英芵英躖识鞘靰鞿軻鏼

? ROOK OOO ?? ROOK OOO? O腀腀腀轉誈蹸覇躖识鞘靰鞿軻鏼

? O ?? PPOK OOO? PPOK OOO腀腀躑鞿腅遽辑鎙铐镺軻鏼

? O ?? PPOK OOO? PPOK OOO腀腀腀躑鞿腅遽辑鎙铐镺軻鏼

? POK OOO ?? POK OOO? O腀芻苌醼苌軻鏼

? POK OOO ?? POK OOO? O腀腀蹇軻鏼

? QWPK WTPK OOO? PVXK TTTK OOO? POQK QXUK OOO躖识誈鎮軻鏼豶G PH

膃腀蹸软腀膄

? QQK VWQK OOO ?? PXRK RVSK OOO? PVOK TXQK OOO腀遬貏铯蹸软

? QK WVWK OOO ?? SSK TPTK OOO? SPK URVK OOO腀腀遅裵讋鞿蹸软

? QK WVWK OOO ?? SSK TPTK OOO? SPK URVK OOO腀腀腀遅裵讋鞿蹸软

? 膢 PK QUUK OOO ?? PRK WUPK OOO? PTK PQVK OOO腀腀遅裵远非蹸软

? PWK QTOK OOO ?? PPOK OTQK OOO? XPK WOQK OOO腀腀铱迭诎遅裵讋非蹸软

? PVK OWPK OOO ?? XXK QVWK OOO? WQK PXVK OOO腀腀腀铱迭诎遅裵讋非蹸软

? PK PUXK OOO ?? POK VVSK OOO? XK UOTK OOO腀腀腀韕躞遅裵鋀诠蹸软

? QK XQOK OOO ?? QSK XSUK OOO? QQK OQUK OOO腀腀陀鋨閟鞘铯蹸软

? QK XQOK OOO ?? QSK XSUK OOO? QQK OQUK OOO腀腀腀陀鋨閟鞘铯蹸软

? PRK PUVK OOO ?? QWK RWVK OOO? PTK QQOK OOO腀躖识铯蹸软

? SPRK OOO ?? XK TQPK OOO? XK POWK OOO腀腀辔軓诠蹸软

? SPRK OOO ?? XK TQPK OOO? XK POWK OOO腀腀腀辔軓诠蹸软

? QK OOO ?? VRK OOO? VPK OOO腀腀鞷铯賰鋊铯蹸软

? PK UQUK OOO ?? PK WRTK OOO? QOXK OOO腀腀迁雕諭误铵镩铯蹸软

? PK UQUK OOO ?? PK WRTK OOO? QOXK OOO腀腀腀迁雕諭误铵镩铯蹸软
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軐觯閟躃

?讒鍟腆負鞘革賬躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
? PWPK OOO ?? QPWK OOO? RVK OOO腀腀裳跼邻陻铯蹸软

? POK OOO ?? POK OOO? O腀腀轃酕铯蹸软

? SOPK OOO ?? PK XUTK OOO? PK TUSK OOO腀腀鋊遍襞铀铯蹸软

? 膢 PK OOO ?? XK OOO? POK OOO腀腀觯譣铯蹸软

? 膢 PK OOO ?? XK OOO? POK OOO腀腀腀觯譣铯蹸软

? PK OXPK OOO ?? QK PRQK OOO? PK OSPK OOO腀腀赌闱铯蹸软

? QK XXOK OOO ?? RK XPSK OOO? XQSK OOO腀腀识隱裏釵铯蹸软

? TK RUOK OOO ?? TK SVWK OOO? PPWK OOO腀腀軨邔鞿蹸软

? RXVK OOO ?? PK XXRK OOO? PK TXUK OOO腀腀闛貯鞿蹸软

? UXVK OOO ?? PK PXPK OOO? SXSK OOO腀腀鋀軘鞿蹸软

? O ?? SWK OOO? SWK OOO腀腀賣販遬誈鎮铯蹸软

? RK WTOK OOO ?? QUK SXQK OOO? QQK USQK OOO腀躖隱铯蹸软

? QQTK OOO ?? XOUK OOO? UWPK OOO腀腀閟鞘賺邶铯蹸软

? UTRK OOO ?? PK QWSK OOO? URPK OOO腀腀鞷铯賰鋊铯蹸软

? UTRK OOO ?? PK QWSK OOO? URPK OOO腀腀腀鞷铯賰鋊铯蹸软

? XTK OOO ?? POTK OOO? POK OOO腀腀貤轃貤讆铯蹸软

? 膢 QUWK OOO ?? PK RVPK OOO? PK URXK OOO腀腀躖隱迁雕镩铯蹸软

? 膢 QUWK OOO ?? PK RVPK OOO? PK URXK OOO腀腀腀躖隱迁雕镩铯蹸软

? 膢 PQK OOO ?? SXPK OOO? TORK OOO腀腀裳跼邻陻铯蹸软

? TWK OOO ?? XVQK OOO? XPSK OOO腀腀邅鎹賵鑍铯蹸软

? 膢 UK OOO ?? RQK OOO? RWK OOO腀腀轃酕铯蹸软

? SWK OOO ?? XTQK OOO? XOSK OOO腀腀鋊遍襞铀铯蹸软

? O ?? PK OOO? PK OOO腀腀觯譣铯蹸软

? O ?? PK OOO? PK OOO腀腀腀觯譣铯蹸软

? 膢 PSPK OOO ?? O? PSPK OOO腀腀赌闱铯蹸软

? SXK OOO ?? PK UTWK OOO? PK UOXK OOO腀腀识隱裏釵铯蹸软

? 膢 QK SSSK OOO ?? RK WXWK OOO? UK RSQK OOO腀腀軨邔鞿蹸软

? QPPK OOO ?? PK QWUK OOO? PK OVTK OOO腀腀鋀軘鞿蹸软

? TK RSOK OOO ?? PRK RUVK OOO? WK OQVK OOO腀腀酤郅賶觛蹸软

? TK RSOK OOO ?? PRK RUVK OOO? WK OQVK OOO腀腀腀迁铯郅腅裳躆郅譹苑躩鎮軔郅

? RQK OOO ?? RQK OOO? O腀腀迂詏铯蹸软

? POK OOO ?? PRVK OOO? PQVK OOO腀腀軓韧诠蹸软

? POK OOO ?? PRVK OOO? PQVK OOO腀腀腀軓韧诠蹸软

? O ?? PK PTTK OOO? PK PTTK OOO腀辕邬诠蹸软

? O ?? VTK OOO? VTK OOO腀腀閟躃誈鎮鉣里辕邬诠蹸软

? O ?? VTK OOO? VTK OOO腀腀腀鉣里蹸覇辕邬诠蹸软

? O ?? PK OWOK OOO? PK OWOK OOO腀腀详隯賣販遬誈鎮闱轖辕邬诠蹸软

? PRXK OOO ?? PK OXWK OOO? XTXK OOO腀芻苌醼苌蹸软

? 膢 TK OOO ?? O? TK OOO腀腀蹇蹸软

? PSSK OOO ?? PK OXWK OOO? XTSK OOO腀腀陀遬郅腁轚隯郅譹苑躖识郅蹸软

? QTOK TOUK OOO? QPOK TUWK OOO? RXK XRWK OOO躖识誈鎮蹸软豶G QH

? UQK RTWK OOO? RPK RSTK OOO? 膢 RPK OPRK OOO躖识誈鎮躑诠軻蹸趷詺G RH ¥G PH L G QH

膃腀蹻郝邮铵鎙苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? O? O? O蹻郝邮铵鎙軻鏼豶G SH

膃腀蹸软腀膄

? VOVK OOO ?? WPXK OOO? PPQK OOO腀賅鋨躑蹙軦鎾蹸软
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軐觯閟躃

?讒鍟腆負鞘革賬躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
? 膢 PPQK OOO ?? O? PPQK OOO腀腀軔襞铀误軦鎾蹸软

? WPXK OOO ?? WPXK OOO? O腀腀諭误譹苑铵镩軦鎾蹸软

? O ?? O? O腀ìÃÏäþÛ腅ùÍÛ跂隱苌闔跏蹸软

? O ?? O? O腀腀ìÃÏäþÛ腅ùÍÛ跂隱苌闔跏蹸软

? WPXK OOO? PPQK OOO? VOVK OOO蹻郝邮铵鎙蹸软豶G TH

? 膢 VOVK OOO? 膢 WPXK OOO? 膢 PPQK OOO蹻郝邮铵鎙躑诠軻蹸趷詺G UH ¥G SH L G TH

膃腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? 膢 RPK PQTK OOO ?? O? RPK PQTK OOO腀郏鞧躑蹙軦闶軻鏼

? 膢 RPK PQTK OOO ?? O? RPK PQTK OOO腀腀負鞘革賬還適諮诠郏鞧躑蹙軦闶軻鏼

? O? RPK PQTK OOO? 膢 RPK PQTK OOO芻苌醼苌誈鎮軻鏼豶G VH

膃腀蹸软腀膄

? POK OOOK OOO ?? POK OOOK OOO? O腀讒鍟详閪諔豊鏼诠蹸软

? POK OOOK OOO ?? POK OOOK OOO? O腀腀鉮裦閟躃還適躖识讒鍟详閪諔豊鏼诠蹸软

? POK OOOK OOO? O? POK OOOK OOO芻苌醼苌誈鎮蹸软豶G WH

? 膢 SPK PQTK OOO? 膢 POK OOOK OOO? RPK PQTK OOO芻苌醼苌誈鎮躑诠軻蹸趷詺G XH ¥G VH L G WH

? O? O? O靜铵铯蹸软G POH

? QOK TQUK OOO? QOK TQUK OOO? O鎖諺躑诠軻蹸趷詺趇豶G PPH ¥G RH JG UH JG XH L G POH

? O? O? O酏諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PQH

? QOK TQUK OOO? QOK TQUK OOO? O鎖諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PPH JG PQH
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軻襶

?讒鍟腆躩鎮铌钄譀郝鉵躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
膃腀躖识誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? VQK OOO ?? PRK PQQK OOO? PRK OTOK OOO腀躖识軻鏼

? VQK OOO ?? PRK PQQK OOO? PRK OTOK OOO腀腀铌钄軨邔鞿軻鏼

? VQK OOO ?? PRK PQQK OOO? PRK OTOK OOO腀腀腀躩鎮铌钄譀铌钄軨邔鞿軻鏼

? PRK PQQK OOO? PRK OTOK OOO? VQK OOO躖识誈鎮軻鏼豶G PH

膃腀蹸软腀膄

? PPXK OOO ?? RK XTPK OOO? RK WRQK OOO腀遬貏铯蹸软

? PORK OOO ?? RK RXQK OOO? RK QWXK OOO腀腀铱迭诎遅裵讋非蹸软

? PORK OOO ?? RK RXQK OOO? RK QWXK OOO腀腀腀铱迭诎遅裵讋非蹸软

? PUK OOO ?? TTXK OOO? TSRK OOO腀腀陀鋨閟鞘铯蹸软

? PUK OOO ?? TTXK OOO? TSRK OOO腀腀腀陀鋨閟鞘铯蹸软

? 膢 TSQK OOO ?? O? TSQK OOO腀躖识铯蹸软

? 膢 TSQK OOO ?? O? TSQK OOO腀腀识隱裏釵铯蹸软

? 膢 WTK OOO ?? PK PRUK OOO? PK QQPK OOO腀躖隱铯蹸软

? 膢 WRK OOO ?? QRK OOO? POUK OOO腀腀閟鞘賺邶铯蹸软

? O ?? RQK OOO? RQK OOO腀腀躖隱迁雕镩铯蹸软

? O ?? RQK OOO? RQK OOO腀腀腀躖隱迁雕镩铯蹸软

? 膢 RK OOO ?? PUK OOO? PXK OOO腀腀裳跼邻陻铯蹸软

? 膢 RK OOO ?? RQK OOO? RTK OOO腀腀邅鎹賵鑍铯蹸软

? O ?? PK OOO? PK OOO腀腀轃酕铯蹸软

? 膢 PK OOO ?? RRK OOO? RSK OOO腀腀鋊遍襞铀铯蹸软

? O ?? TOK OOO? TOK OOO腀腀识隱裏釵铯蹸软

? UOK OOO ?? PQPK OOO? UPK OOO腀腀軨邔鞿蹸软

? 膢 PK OOO ?? PVK OOO? PWK OOO腀腀鋀軘鞿蹸软

? 膢 TSK OOO ?? WPPK OOO? WUTK OOO腀腀酤郅賶觛蹸软

? 膢 TSK OOO ?? WPPK OOO? WUTK OOO腀腀腀迁铯郅腅裳躆郅譹苑躩鎮軔郅

? RTSK OOO ?? WTWK OOO? TOSK OOO腀芻苌醼苌蹸软

? RTSK OOO ?? WTWK OOO? TOSK OOO腀腀陀遬郅腁轚隯郅譹苑躖识郅蹸软

? TK XSTK OOO? UK OXXK OOO? 膢 PTSK OOO躖识誈鎮蹸软豶G QH

? QQUK OOO? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO躖识誈鎮躑诠軻蹸趷詺G RH ¥G PH L G QH

膃腀蹻郝邮铵鎙苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? O? O? O蹻郝邮铵鎙軻鏼豶G SH

膃腀蹸软腀膄

? O? O? O蹻郝邮铵鎙蹸软豶G TH

? O? O? O蹻郝邮铵鎙躑诠軻蹸趷詺G UH ¥G SH L G TH

膃腀芻苌醼苌誈鎮苉苦苩軻蹸腀膄

膃腀軻鏼腀膄

? O? O? O芻苌醼苌誈鎮軻鏼豶G VH

膃腀蹸软腀膄

? QQUK OOO ?? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO腀躖识详閪諔豊鏼诠蹸软

? QQUK OOO ?? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO腀腀軐觯閟躃躖识详閪諔豊鏼诠蹸软

? VK PVVK OOO? UK XTPK OOO? QQUK OOO芻苌醼苌誈鎮蹸软豶G WH

? 膢 QQUK OOO? 膢 VK PVVK OOO? 膢 UK XTPK OOO芻苌醼苌誈鎮躑诠軻蹸趷詺G XH ¥G VH L G WH

? O? O? O靜铵铯蹸软G POH

? O? O? O鎖諺躑诠軻蹸趷詺趇豶G PPH ¥G RH JG UH JG XH L G POH
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勘 定 科 目 備 考

拠点区分別　資金収支当初予算書
韟顡W鑎S貎 ?

陀遬腆軐觯閟躃陀遬腀邢鍣鉊详軐觯閟躃讦譣觯 ?
躖识腆軻襶

?讒鍟腆躩鎮铌钄譀郝鉵躖识
? ? ?

? 腩鉐裊腆襾腪

当初予算額 前年度予算額 増減
? O? O? O酏諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PQH

? O? O? O鎖諺隖蹸閥躑诠蹣趂G PPH JG PQH
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